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یة لمحلمقتطف من خطاب جلالة الملك إلى المشاركین في الملتقى الوطني حول الجماعات ا

 بأكادیر
 -2006-12-12أكادیر

زاماً ان لك".....وبما أن الحكامة الجیدة، أصبحت عنصرا أساسیا في تدبیر المدن الكبرى، 
ة عاقدیتقوم على مقاربة تعلى مدننا التوجھ نحو نظام یمكن من فتح المجال لمبادرات، 

ة صادیوتشاركیة، بین الدولة والمدن، ومن انخراط مختلف الفعالیات السیاسیة، والاقت
غم من بالروالاجتماعیة، وإشراك المواطنین في مختلف مراحل إنجاز البرامج المحلیة.... و

نا ولاتجتوفر الجماعات المحلیة على عدة صلاحیات قانونیة، لتدبیر الشأن المحلي، فإن 
اصل الح التفقدیة، لمختلف ربوع المملكة، قد مكنتنا من الوقوف المیداني، على التفاوت
نتخبین الم بین متطلبات النمو الاقتصادي، والتجھیزات الحالیة، ببعض المناطق. لذا، ندعو

ت والفاعلین المعنیین بتنمیة المدن، إلى مضاعفة الجھود، في مجال توفیر البنیا
 یاسةتمكین المرافق العمومیة من تقدیم خدمات جیدة. وكل ذلك في إطار سالضروریة، و

 لمبادرةمج االقرب، وإیلاء عنایة خاصة للأحیاء الھامشیة، من خلال الانخراط الجاد في برا
 لمحلیة،لس االوطنیة للتنمیة البشریة. وذلكم ھو السبیل الأمثل لمصالحة المواطن مع المجا

 اطیة تنمویة،..."باعتبارھا مؤسسات دیمقر
 
 



 2 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 رســـــــــالفھ
 

 5 ........................................................................................................................................لائحة الخرائط
 5 ....................................................................................................................................... لائحة الجداول

 6 ...................................................................................................................................... ئحة المبیاناتلا
 7 ..................................................................................................................................... الكلمة الافتتاحیة

 9 .................................................................................................................. تـــقــــــــدیــــــــــــــــــــــــــــــــم
 12 ............................................................................................................... أھمیة إعداد برنامج عمل الجماعة
 12 ............................................................................................................... سیاق إعداد برنامج عمل الجماعة

 13 .................................................................................................. ة:الأھداف المنتظرة من برنامج عمل الجماع
 13 ............................................................................... المنھجیـــة المتـبـعـــــة في إعداد برنامج عمل الجماعــــــــة:

 ............................................................................................... ــةمــــرحـلــة الإعـــــــــداد والانطلاقـــــــــــــ.1
14 
 ................................................................................... إنجاز تشخیص للحاجیات والإمكانیات وتحدید الأولویات:.2

14 
 ............................................................................................................... وضع وترتیب الأولویات التنمویة.3

15 
 ........................................................................................................ تحدید المشاریع والأنشطة ذات الأولویة.4

16 
 ................................................................................................. تقییم الموارد والنفقات التقدیریة لثلاث سنوات.5

16 
 ..................................................................... مـرحلـة بلورة وثیقة مشروع برنامج عمل الجماعة مع منظومة التتبع.6

16 
 17 ..................................................................................................... التشخیص التشاركي المجالي الباب الأول

 18 ...................................................................... الفصــــل الأول : الأصول التاریخیة والحدود الإداریة لجماعة أوریر
 18 .................................................................................................................... تقـــــــدیـــــــــــــــــــــــــــم

 ................................................................................................................... بطاقة تعریفیة لجماعة أوریر:.1
19 
 ........................................................................................................................... نبذة تاریخیة عن أوریر.2

19 
 20 ..............................................................................................................................  الموقع الجغرافي.3

 23 .............................................................الفصــــل الثاني: المـــــــــوارد الطبیعیـــــــــــة، التربة، التضاریس والمناخ
 23 .................................................................................................................... تقـــــــدیـــــــــــــــــــــــــــم

 23 ..........................................................................................................................  الوسط الطبیعي:.1
 32 ........................................................................ الفصــــــــــل الثالث: تشخیص البنیة الدیموغرافیة لجماعة أوریر

 32 .................................................................................................................... ـــــــــــــــــــــــــمتقـــــــدیــ
 ............................................................................................................. الوضعیة الدیموغرافیة العامــــــــة.1

32 
 40 .......................................................... و الخدمات العمومیة الفصــــــــــل الرابع : تشخیص البنیات التحتیة الأساسیة

 40 .................................................................................................................... تقـــــــدیـــــــــــــــــــــــــــم
 ........................................................................................................... الطــــــــرق والمســــــــالــــــــــــــك.1

40 
 ..............................................................................................................................التعـــلـیــــــــــــــــــم.2

43 
 46 ..................................................................................................................................  دار الطالب:.3
 .................................................................................................... عیة الموجھة للمرأة و الطفلالبنیات الاجتما.4

46 
 ......................................................................................................................... الشـبـاب و الثقــافـــــــــة.5

47 
 ....................................................................................................................... خدمة الكھـربــــــــــــــــاء.6

47 



 3 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 .................................................................................................................... المـاء الصالـح للشــــــــــرب.7
48 
 ..................................................................................................................................... الصـحــــــــــة.8

49 
 54 ........................................................... تشخیص وضعیـــــــــة السـكــــــــــن و التعـمـــــــیـر الفصــــــــــل الخامس :

 54 تقدیم
 ................................................................................................................. دینامیة التوسع العمراني بأوریر.1

54 
 ...................................................................................................وثائق التعمیر ودورھا في التوسع العمراني:.2

56 
 ..................................................................................................................... خصوصیات السكن بأوریر:.3

58 
 ............................................................................................. طیات المتعلقة بالرصید العقاري للجماعـــــةالمع.4

60 
 ............................................................................................................................. المجتمع المدنـــــــــي.5

61 
 63 ...................................................................................... الفصــــــــــل السادس : تشخیص الوضعیة الاقتصادیة

 63 تقدیم
 ................................................................................................................... القـطاعــات الإقتصادیـــــــــة.1

63 
 ................................................................................................................................... ـــــــلالتـشغـیــ. 2

66 
 ................................................................................................. الربط بشبكة المواصلات السلكیة واللاسلكیة:.3

66 
 70 ........................................................................................................ الفصــــــــــل السابع : الحكامة المحلیة

 70 تقدیم
 .......................................................................................................................... ھیكلة الادارة الجماعیة:.1

70 
 ......................................................................................................................... أجھزة الحكامة للجماعة:.1

71 
 73 ..........................................................................................................................  المیزانیة الجماعیة:.2

 73 ........................................................................................... المداخیل : تطور ملحوظ في المداخیل الذاتیة .2.1
 74 ...................................................................................................................... تطور نفقات الجماعة .2.2

 ........................ : حصیلة ضعیفة لا ترقى لمتطلبات التنمیة2022-2017تقییم حصیلة منجزات برنامج عمل الجماعة للفترة .3
78 

 .................................................................... الاعتمادات المبرمجة والمنجزة: مخصصات وتعبئة ضعیفة للموارد .3.1
80 

 81 .............................................................................................................. مؤشرات تقییم برنامج العمل .3.2
 .............................................................................. طة بتنفیذ برنامج عمل الجماعةالاكراھات والعراقیل المرتب .3.3
81 

 83 .................................... الفصــــــــــل الثامن : مستخرجات ورشات التشخیص التشاركي: الحاجیات والأولویات التنمویة
 83 .....................................................................................................................  ط القوة و نقط الضعفنق.1
 ............................................................................................ الأولویات المقترحة من خلال ورشات التشاركیة:.2

84 
 91 ...................................................................................................................  مصفوفة تحدید الأولویات.3

 94 .................................................................................................................. البرمجة والمیزنة الباب الثاني
 95 ................................................................................... الفصل التاسع: الرؤیـــة و المحــــاور الإستراتیجـیـــــــة

 .................................................................................................................... الرؤیة الإستراتیجیة للجماعة.1
95 
 ............................................................................................................................. الأھداف الإستراتیجیة.2

95 
 ................................................................................................................ 2028-2023البرمجة الشمولیة .3

97 



 4 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 .................................................................................................................. 2025-2023البرمجة الثلاثیة .4
108 

 119 .....................................................................................................................  مشاریع التمویل الذاتي.5
 ....................................................................................................................... مشاریع في إطار الشراكة:.6

123 
 138 ........................................................................................................ الفصل العاشر: التوقعــــات المالیــــة

 138 .......................................................................................................... الفــــرضــــــــــیات .1.1
 138 ................................................................................... :2028- 2023المداخیل التقدیریة للفترة  .1.2
 139 ............................................................................. :2028 - 2023نفقات التسییر التقدیریة للفترة  .1.3

 ..................................................................................................................... مـخـــــــطط الــتواصـــــــل.1
140 

 ................................................................................................... تعبئة الموارد المالیة والبحث عن التمویلات.2
140 

 ........................................................................................................................ تـبــــع والـــتقیـــیمالــــــتـ.1
142 

 ..........................................................................................................................................التتبــــــــع.2
142 

 .......................................................................................................................... التــــقـــیـیـــــــــــــــــــم.3
143 

 144 .................................................................................................................................... المـــــلاحــــق
 



 5 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 لائحة الخرائط
 21 ......................................................................................... ریةاالاد دوالحدو الجغرافي الموقع:  1  رقم الخریطة

 22 ................................................................................................ أوریر جماعة دواویر تموقع:  2  رقم الخریطة

 26 ...................................................................................... أوریر لجماعة النباتي الغطاء خریطة:  3  رقم الخریطة

 27 .............................................................................................. أوریر بجماعة المجال استغلال: 4   رقم الخریطة

 42 .................................................................................... وریرأ لجماعة الطرقیة الشبكة وضعیة:  5  رقم الخریطة

 57 ............................................................................................. بأوریر العمراني التوسع تطور:  6   رقم الخریطة

 

 لائحة الجداول
 29 ............................................................. )میكي أمي بمحطة 1990/2002( تساقطاتلل السنویة المعدلات: 1  الجدول

 33 ........................................................................................................... العام الدیموغرافي الوضع:  2 الجدول

 34 ............................................................................................... والسن الجنس حسب السكان توزیع:  3 الجدول

 36 ..................................................................................... 2014 و 2004 مابین الأسر و السكان عدد:  4 الجدول

 37 ............................................................................... أوریر لجماعة العائلیة الحالة حسب السكان بنیة:  5  الجدول

 44 ...................................................... 2022/2023 الدراسیة السنة أوریر بجماعة الابتدائي التعلیم وضعیة:  6 الجدول

 45 ............................................ 2022/2023 الدراسیة السنة أوریر بجماعة الاعدادي الثانوي التعلیم وضعیة:  7 الجدول

 46 ............................................. 2022/2023 الدراسیة السنة أوریر بجماعة الثأھیلي الثانوي التعلیم وضعیة:  8 الجدول

 60 ..................................................................................................... أوریر لجماعة العقاري الرصید:  9 الجدول

 71 ................................................................................................. للجماعـة والإداري التقني الطاقم:  10 الجدول

 73 ............................................................................................................ الجماعة مداخیل تطور:  11  الجدول

 75 .......................................................................................................... بھا الملتزم النفقات تطور:  12 الجدول

 97 ................................................................................................2028-2023 الشمولي البرنامج:  13  الجدول

 105 ........................................................................................ الاستراتیجیة المحاور حسب المشاریع:  14 الجدول

 106 ....................................................................................................... القطاعات حسب المشاریع:  15 الجدول

 107 ............................................................................................... السنوات حسب الاعتمادات توزیع: 16 الجدول

 108 .................................................................................................................. الثلاثي البرنامج:  17  الجدول

 117 ............................................................................................. القطاعات حسب  الثلاثي البرنامج:  18 الجدول

 117 ........................................................................ الثلاثیة للبرمجة القطاعات حسب الاعتمادات توزیع:  19 دولالج



 6 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 119 ........................................................................................ 2028-2023 الذاتي التمویل مشاریع:  20  الجدول

 122 .................................................................... 2028-2023 القطاعات حسب الذاتي التمویل مشاریع:  21 الجدول

 123 .................................................................................... 2028-2023 الشراكة إطار في مشاریع:  22  الجدول

 138 ................................................................................................. 2028-2023 المالیة التوقعات:  23 الجدول

 145 ............................................................................................................. المشاریع تتبع جدادة:  24 الجدول

 145 .................................................................. المؤشر قیمة حسب السنوي التقریر في المشاریع ترتیب:  25 الجدول

 146 ................................................................................... المشاریع لإنجاز المتوقعة السنویة النسب:  26  الجدول

 146 ............................................................................................................ الإنجاز مؤشرات تتیع:  27 الجدول

 

 لائحة المبیانات
 29 ............................................................ )میكي أمي بمحطة 1990/2002( للتساقطات السنویة المعدلات: 1   المبیان

 34 ......................................................................................... 2014و 1994 مابین السكان عدد تزاید: 2   المبیان

 35 ...............................................................................................والسن الجنس حسب السكان توزیع: 3   المبیان

 35 ................................................أوریر لجماعة القروي بالمجال والسن الجنس حسب العمریة الفئات توزیع: 4   المبیان

 37 ............................................................................... أوریر لجماعة العائلیة الحالة حسب السكان بنیة: 5   المبیان

 58 ...................................................................................................... أوریر بجماعة السكن وضعیة: 6   المبیان

 74 .............................................................................................................. الجماعة مداخیل تطور: 7   المبیان

 76 ........................................................................................................... بھا الملتزم النفقات تطور: 8   المبیان

 76 ........................................................................................................... بھا الملتزم النفقات تطور: 9   المبیان

 105 ........................................................................................الاستراتیجیة المحاور حسب المشاریع: 10   المبیان

 107 ...................................................................................................... القطاعات حسب المشاریع: 11   المبیان

 122 .................................................................... 2028-2023 القطاعات حسب الذاتي التمویل مشاریع:  12  المبیان

 139 ................................................................................................ 2028-2023 المالیة التوقعات: 13   المبیان

 



 7 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

  یةالكلمة الافتتاح
لك ر ويظهر ذللتدبي اللامركزية الأخيرة لخيارالسنوات ببلادنا في  يخفى على أحد توجه المشرع  لا

ات من خلال التطور الذي عرفته النصوص القانونية المنظمة ومن خلال تطور وظائف المؤسس
اف ق أهدوالهيئات اللامركزية الاكـثر من ذلك أن الهدف الأساسي من نظام اللامركزية هو تحقي

ر تقاريالتنمية التي أصبحت السياسات العمومية تحصرها في بعدها المحلي، بحيث نجد أغلب ال
 تستعمل مفهوم التنمية المحلية كأساس لتحقيق التنمية المستدامة والشاملة.

ات لجماعحيث أصبحت ا ولقد عرفت بلادنا في السنوات الأخيرة انخراطا قويا في هذه المعادلة،
 تعرفها التي الكبرى  التحولات خضملتنمية المحلية ومحور التدبير الترابي في الترابية عصب ا

 علقيت مافي وخاصة 2011 لدستور  العامة المبادئ تنزيل مستوى على سواء المغربية المملكة
 قانونيةال النصوص وأجرأة تنفيذ مستوى على أو ،التشاركية والديمقراطية والشفافية بالحكامة

 المجالية.والتنمية  المحلي بالتدبير لعلاقةا ذات والتنظيمية

لوحدات تأتي بعد تأهيل هذه اي الجماعات الترابية مجموعة من المهام والإختصاصات إن منح  
نت ة تمكوبتدخل مفهوم الحكام .الترابية وقدرتها على تدبير شؤونها المحلية ذاتيا وموضوعيا

ؤون ر للشورية والقدرة على التخطيط والتدبيالهيئات اللامركزية من الحصول على الآليات الضر 
لمالي شاط االمحلية وعلى تركيز الجهود المحلية على القطاعات الاقتصادية التنموية وتوجيه الن

تي وال، في ظل التوجهات الملكية السامية اجات السكان وتحقيق تنمية مندمجةحتلبية نحو 
في  " إن طموحنا لكبيربالقول دى خطبهفي إح نصره الله محمد السادس اعلنها جلالة الملك

جعل المدن والجماعات تشكل إلى جانب الدولة والقطاع الخاص والمجتمع المدني شريكا 
 .يات "حقيقيا في مسلسل التنمية الشاملة ببلادنا وقوة اقتراحية لتفعيل مختلف الإستراتيج

ي زية فة وفعالية اللامركإن الميزة الأساسية لهذا التطور تكمن بدون شك في كونه جسد أهمي
ية ده آلضمان مشاركة واسعة للسكان في الحياة العامة وفي تدبير الشؤون المحلية وهو ما تجس

نات الديمقراطية التشاركية باعتبارها الفضاء الأمثل لتفعيل مساهمة المواطنين والمواط
 .والجمعيات ومختلف الفاعلين في مسلسل صنع القرار العمومي المحلي

ترجمت هذه الآلية على مستوى الجماعة التربية لاورير من خلال مشروع برنامج عمل  ولقد
الذي أعد تحت الإشراف الفعلي لمؤسسة الرآسة وللمجلس  2028-2023الجماعة للفترة ما بين 

من مكـتب الدراسات ومواكبة قسم الجماعات بالعمالة ومشاركة المصالح  الجماعي وبدعم تقني
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 في المجال التنموي طيلة مراحل مسلسل الإنجاز وكافة المتدخلينالجماعة الخارجية وموظفي 
 الأساسية المحاور  حصر إلى يفضي تشاركي مجالي لتشخيص الأساسية العناصر تمثل أجل من

 .سنوات ست مدى على للتدخل الأولوية ذات المشاريع كذاو  جماعةبال للتنمية

 يلي: فيمامسطرة في برنامج عمل الجماعة وفي المجمل فقد تمثلت الأهداف المنتظرة وال

     خلال  تحديد الحالة الراهنة لمختلف قضايا الجماعة الترابية لجماعة أروير من
 التشخيص التشاركي.

     خذ مع الأ  )المدى القريب المتوسط والبعيد( تحديد الأهداف التنموية للجماعة
 انات المتاحة بالمجال.بعين الاعتبار انشغالات الساكنة المحلية والإمك

      ات لأولويابناء وبرمجة المشاريع المقترحة والاستثمارات التي ينبغي انجازها وفق
 ة.لممكنالمتفق عليها، الإمكانات المادية للجماعة، واحتمالات التمويلات الخارجية ا

     انية كتوفر الجماعة على بنك من المشاريع ذات المصداقية المؤسساتية تسمح بإم
 التفاوض حولها.

     كامل توحيد الرؤى والتنسيق بين جميع الفاعلين المحليين من أجل مزيد من الت
 والالتقائية.

 
م في بناء أن نتوجه بخالص عبارات الشكر والتقدير لكل من ساه الكلمة هذه ختام ولا يفوتنا في

 كل لىإ  أكادير اداوتنان و هذه الوثيقة وأخص بالذكر السيد والي جهة سوس ماسة عامل عمالة
ي بدء من أعضاء ومكونات المجلس الجماع البرنامج إعداد هذا في ساهمت التي الفعاليات

ء والوقت الشي الجهد العملية من لهذه خصصوا الذين العمل فريق و القيادة لجنة وأعضاء
 العمل فريق يدتزو  على عملت التي التقنية و الإدارية المصالح الشكر لكل نوجه كما الكـثير،

 ءواستجلا الرؤى توضيح في ساهمت والتوضيحات المطلوبة التي بكافة المعطيات والمعلومات
 الأولويات.

 لحسن المراشا
 رئيس جماعة أورير 

 

 

 



 9 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 ــــمـــــــــــــــــــــــدیـــــــــــــقـــت
 ضروریة لبناءإذا كان من الممكن اعتبار مرحلة المركزیة الإداریة محطة 

ن ، فإالمؤسسات ورسم قواعد التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لأي مجال ترابي
لى عانخراط  المغرب في مسلسل اللامركزیة واللا تمركز منذ مدة غیر یسیرة 

یة لتراباثابثة نحو الإرتقاء بالجماعات ت مدى السنین السابقة، جعلھ یخطو خطوا
ریك وقراطیة،  إلى مرتبة الشممارسة دیم باعتبارھا مؤسسات دستوریة، ونتاج

وي لتنموالفاعل المركزي في تحقیق التنمیة المحلیة وفي صنع القرارالسیاسي وا
  المحلي.

سل لمسلامن ھذا المنطلق فإن كون الجماعات الترابیة، الیوم، شریكا رئیسیا في 
 ة خلالغربیالتنموي، نابع بالأساس من التحولات البنیویة التي عرفتھا الدولة الم

 السنوات الأخیرة وما واكبھا من إصلاحات دستوریىة وإداریة، كان آخرھا
 ، وما أسفرت عنھ من تفریع لبعض الوظائف الممركزة،2011مقتضیات دستور 

 التي أصبحت ضمن اختصاصات الجھات والأقالیم والجماعات في تدبیر الشأن
 العام.

ا اطھمالسكان في ارتب كما أن ارتفاع وتیرة النمو الدیمغرافي وتزاید حاجیات
یھ كم فبتطور مستوى الوعي ونمط العیش، إضافة إلى التوسع العمراني غیر المتح
 التيووما أفرزه من ظواھر سلبیة باتت تأرق بال مدبري الشأن العام المحلي، 

ص تشخیأصبحت معالجتھا تتطلب تدخلا مباشرا من الفاعلین المحلیین المؤھلین ل
فیلة الك قیقیة للساكنة وترتیب أولویاتھا، ووضع البرامجتشاركي للاحتیاجات الح

طیط بمعالجة كل الاختلالات والإرتقاء بإطار عیش المواطن، وفق آلیات التخ
تدبیر ي الالاستراتیجي التشاركي الحدیثة التي تنسجم ومقتضیات الحكامة الجیدة ف

ن تمكیالقرب والمؤسساتي لھیاكل الإدارة والجماعات الترابیة، تجسیدا لسیاسة 
 المواطن من الولوج السھل والسلس للخدمات العمومیة المحلیة.

طة فبالإضافة إلى تقدیم الجماعات الترابیة لخدمات القرب الیومیة البسی 
  شھم،للمواطنین، باعتبارھا أقرب وحدة مؤسساتیة دستوریة منتخبة في مجال عی

وة قتصادیة وخلق الثرتضطلع ھذه المؤسسات بدور فعال في تنشیط الحركة الا
افعة ركون واستثمارھا في البنیة التحتیة وتأھیل المجال الترابي وإعداده، لكي ی

 طنینلاستجابة لانتظارات الموااأساسیة للارتقاء بجودة الخدمات العمومیة و
 الواسعة والمتجددة.
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من  حدي الوإذا كانت السیاسات العمومیة قد أخفقت ، جزئیا، في العقود الماضیة ف
یة لمحلاالاختلالات السالفة الذكر، فإن المسؤولیة الیوم ملقاة على الجماعات 

ة ترابی اربةلابتكار وإیجاد الأجوبة المناسبة والملائمة للمشاكل المطروحة وفق مق
 تشاركیة ترتكز على خصوصیات التراب، وتمكن من تنسیق جھود كل الفاعلین

 .یدةالمحلیین مع اعتماد مبادئ الحكامة الج
ي لمحلاإن القراءة السالفة الذكر لواقع الجماعات الترابیة تظھر أن التسییر 

 إلى الكلاسیكي لم یستطع مواكبة التحولات العمیقة التي عرفتھا، والتي أدت
أشكال یة وانتشار الفقر والھشاشة و بروز مجموعة من التفاوتات الاجتماعیة السلب

حة ة ملماعات الترابیة، لذا أصبحت الحاجالتمایز المجالي في محیط وأطراف الج
 ن (لاعتماد سیاسة تخطیط منسجمة تعتمد على تعبئة مختلف الفاعلین المحلیی

مؤسسات عمومیة وخصوصیة، غرف مھنیة، وكالات حضریة، منتخبین ومجتمع 
مدني...) قصد إعداد برنامج عمل جماعي مندمج قادر على مواجھة تحدیات 

ت طاقایطھا، وكذا استشراف المستقبل مع استغلال كل الالجماعات الترابیة ومح
ر لقراوالإمكانات المتاحة في المجال، وكذا جعل المواطن في صلب عملیة صنع ا

لتخطیط وفق آلیات المقاربة التشاركیة والمشاركة المواطنة وا التنموي المحلي
 .الاستراتیجي التشاركي

ع نھا تضة، لأبرامج التنمیة المحلی جاحندورا أساسیا في  تلعب المقاربة التشاركیةف
تي جمیع السكان في مركز الاھتمام، بغض النظر عن الاختلافات والفوارق ال

یة ة منھجمثابتوجد بینھم. وإدماج ھذه المقاربة في مختلف السیاسات التنمویة، یعد ب
في  وذلك من خلال إشراك الجمیععمل مساعدة على بلوغ أھداف ھذه السیاسات، 

من تم واكنة تسمح بالاستماع للسفھي  ة وتدبیر وتنفیذ مشاریع وبرامج التنمیة.بلور
اح اقتر ھيفي مسلسل البناء الجماعي. وبھذا تكون الفائدة تحفزھم على المشاركة 

 مرجعیة جماعیة متعلقة بالتنمیة البشریة والاقتصادیة والاجتماعیة.
التوافقیة وة العلمیة والعملیة الجماعة إلى توفیر الأدا عمل برنامج ویھدف إعداد

مع الأخذ  الھادفة لاتخاذ الإجراءات من أجل تنفیذھا خلال الست سنوات الموالیة،
حد من تلتي ابعین الاعتبار الموارد والطاقات المتوفرة وكذا الاكراھات والتحدیات 

 .ةتنمیة الجماعة، وفق مقاربة تخطیط استراتیجي وتشاركی
 السیاسي الفاعل ستمكن إستراتیجیة خطوة الجماعة، عمل برنامج انجاز یعتبر

 نھج ھي البارزة سمتھا جدیدة، مرحلة نحو المحلي تدبیر الشأن نقل من الجماعي
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 التشخیص على تعمل والتي المقاربة التشاركیة إطار في عملیة التخطیط، واعتماد
 مارلاستث واستشراف المستقبل والقدرات المؤھلات استنباط ثم أولى كمرحلة
 .للجماعة الترابي المجال لتنمیة المتاحة الفرص مختلف

لال خمن  2011كرس دستور  فقد  ونظرا لأھمیة التخطیط الاستراتیجي التشاركي
وظیفة التخطیط الجماعي بالجماعات الترابیة، حیث أكد على  139الفصل 

 ضرورة وضع مجالس الجماعات الترابیة لآلیات تشاركیة للحوار والتشاور،
یة تیسیر مشاركة المواطنات والمواطنین والجمعیات في إعداد برامج التنمل

یات عمل وتتبعھا، وقد تبوأت الجھة لمكانة الصدارة بالنسبة لباقي الجماعات في
 اعاتإعداد وتتبع برامج التنمیة الجھویة، دون أن یحق لھا ولغیرھا من الجم

فصل الدستور من خلال ال الترابیة ممارسة الوصایة على جماعة أخرى، كما نص
 يفابیة من طرف الولاة والعمال لرؤساء الجماعات الترالمساعدة على مد ید  145

 جماعاتبال تنفیذ المخططات والبرامج التنمویة. وقد نص القانون التنظیمي المتعلق
لجماعة، حیث ختصاصات اعلى جعل التخطیط الجماعي من ضمن ا 113.14رقم 

المجلس الجماعي ویصوت علیھ المجلس، كما یحدد  یشرف على إعداده رئیس
ا أو الأعمال التنمویة المقرر إنجازھ 78برنامج العمل الجماعي وفق المادة 

 سنوات.  6المساھمة فیھا بتراب الجماعة لمدة 
 أحد أصبح حیث قانونیا، إلزامیة طبیعة ذا العمل برنامج كون عن وفضلا

 عدة لھ المتعلق بالجماعات وخصصت 113-14التنظیمي رقم  القانون مقتضیات
 أن القول یمكن ،2009لسنة  الجماعي لمیثاقامواد، بعد أن كان أحد مستجدات 

ومن خلال المشاریع والانشطة المضمنة ھو بمثابة  برنامج عمل الجماعة ھذا
مجموعة من التزامات الجماعة اتجاه الساكنة. ولتحقیق ھذه الغایة فقد تم الحرص 

بالواقعیة والمرونة والقابلیة للانجاز، والملاءمة مع واقع وإمكانیات  على أن یتسم
 رقم المرسوم الجماعة. كما تم اعداد ھذه الوثیقة في انسجام تام مع مقتضیات

 ھالمحدد لمسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعھ وتحیینھ وتقییم 2.16.301
ین الاعتبار الأولویات التنمویة ، حیث تم الأخذ بعهوآلیات الحوار والتشاور لإعداد

بالجماعة مع مراعاة توجھات برنامج التنمیة الجھویة وبرنامج تنمیة العمالة 
باقي المخططات والبرامج الوطنیة، وكذا ادماج البعد البیئي ومقاربة  واستحضار

 النوع.
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 أھمیة إعداد برنامج عمل الجماعة
  طویر تحدید أولویات الت في والمواطنة تعزیز مبدأ المشاركة المجتمعیة

اء نتموالتنمیة للمجتمع المحلي ومساھمتھ في اتخاذ القرار بما یعزز الا
ؤون ھم شتللبیئة العمرانیة والارتقاء بدور السكان في رسم السیاسات التي 

 حیاتھم.
  لمحليتعزیز مبدأ الشفافیة والمساءلة من حیث إشراك مؤسسات المجتمع ا 

توى م مسمتابعة وتنفیذ البرنامج ومراقبة وتقوی والأطراف الفاعلة فیھ في
 الإنجاز لتحقیق الأھداف المرجوة.

  مویة التن تعزیز مبدأ التكاملیة والحلول الشاملة من حیث التطرق للمشاریع
ین مل بمن جمیع أبعادھا الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة وتحقیق التكا

 ة.برنامج عمل الجماع المستویات الإداریة المختلفة المعنیة بقضایا
  ھا إمكانالتركیز على القضایا والمشاریع التنمویة ذات الأولویة والتي ب

ى إحداث نقلة نوعیة في المستوى المعیشي للسكان والارتقاء بالمستو
رص الحضاري لبیئتھم المعیشیة مع الأخذ بعین الاعتبار الموارد والف

 المتاحة والمعیقات المحتملة.
 امج عمل الجماعةسیاق إعداد برن

 لمجلسلتم إعداد ھذا البرنامج ، تحت الإشراف الفعلي والمسؤولیة التامة لقد 
الجماعي  لجماعة أوریر، وبدعم تقني  من مكتب الدراسات، ومواكبة قسم 

یة لخارجاالجماعات الترابیة لعمالة أكادیر إداوتنان ومشاركة من طرف المصالح  
ھ تدخل حسب  مجال شركاء المعنیین بالتنمیة كل الكافة مصالح الجماعة و موظفيو

ة اكنسبمشاركة ال جاز التشخیص التشاركيطیلة مراحل ھذا المسلسل، بدء بان
رھا اعتبابالفرص ومقاربة النوع  ئوتكافوھیئة المساواة  المحلیة وكافة الفاعلین

ج رجاع النتائھیئة استشاریة تعزز مبدأ المشاركة المواطنة، ثم ورشات است
یة لزمنامناقشتھا بغیة الاتفاق على المحاور الإستراتیجیة للمجال، والبرمجة و

 لمختلف التدخلات والبرامج.  
بھدف تكوین و بلورة برنامج عمل جماعة أوریر في ھذا الإطار یندرج إعداد 

التشاور و التفاوض المستمر  : رؤیة مشتركة لمستقبل الجماعة، مبنیة على مبادئ
ین، وتبني المشروع الترابي، وتعبئة الموارد البشریة، وبناء للفاعلین المحلی

شراكات مستدامة ومؤثرة تأخذ بعین الاعتبار استراتیجیات التدخل على المستوى 
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المحلي و التزامات الدولة على المستوى الدولي (أھداف الألفیة للتنمیة، حقوق 
 الإنسان...الخ).

 :الأھداف المنتظرة من برنامج عمل الجماعة
 تتمثل الأھداف المنتظرة من برنامج عمل الجماعة في :

 ن میر ورتحدید الحالة الراھنة لمختلف قضایا الجماعة الترابیة لجماعة أ
 خلال التشخیص التشاركي.

 مع  )المدى القریب المتوسط والبعید( تحدید الأھداف التنمویة للجماعة
حة مكانات المتاالأخذ بعین الاعتبار انشغالات الساكنة المحلیة والإ

 بالمجال.
 ق ا وفبرمجة المشاریع المقترحة والاستثمارات التي ینبغي انجازھبناء و

 الأولویات المتفق علیھا، الإمكانات المادیة للجماعة، واحتمالات
 التمویلات الخارجیة الممكنة.

 مح توفر الجماعة على بنك من المشاریع ذات المصداقیة المؤسساتیة تس
 وض حولھا.بإمكانیة التفا

  ن متوحید الرؤى والتنسیق بین جمیع الفاعلین المحلیین من أجل مزید
 التكامل والالتقائیة.

 ة:ــــــــالمنھجیـــة المتـبـعـــــة في إعداد برنامج عمل الجماع
 إعدادبالقانونیة ذات الصلة على تنزیل المقتضیات الدستوریة وفي إطار العمل 

 الإطارئاسة المجلس الجماعي على توفیر برنامج عمل الجماعة، حرصت ر
 دةلقیالإحداث لجنة  من خلالو الملائم لضمان مشاركة جمیع الفاعلین المحلیین،

 .مكتب الدراساتفضلا عن  ولجنة تقنیة
ة راعاكما تم الاعتماد على توزیع الادوار بدقة بین مكونات فریق العمل مع م

 ادماج مقاربة النوع وضمان الحضور الفعال للعنصر النسوي كإجراء لضمان
 .مساھمة وازنة في مختلف العملیات المرتبطة بھذا المسار

اس والمبنیة على أس SWOT قد اعتمد فریق العمل على المنھجیة المعروفة بو
دیدات التھ –الفرص  –نقط الضعف  –المقاربة الرباعیة التي تستخرج نقط القوة 

وى على مستلمنھجیة من نتائج جیدة ذلك نظرا لما حققتھ ھذه اأو المخاطر، و
مجال التنمیة المستدامة، وفق منھجیة خصوصا في التخطیط الاستراتیجي و

 متقاسمة مع الفاعلین المحلیین.تشاركیة 
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برنامج عمل جماعة أوریر أربع مراحل أساسیة، كل مرحلة تضم خطوة یتضمن 
 أو مجموعة من الخطوات على النحو الأتي:

 ةــــــــــــــــــداد والانطلاقــــــة الإعـلــمــــرح .1
 ن اللقاءاتم سلسلة عقدو التنظیمیة الإجراءات من بالعدید القیام تم الإطار ھذا في

 : منھا بالذكر نخص و العملیة ھذه لانطلاق الإعداد أجل من التمھیدیة
 حول 2022مارس  31 بتاریخ الأول والتشاوري الإخباري الاجتماع عقد 

ة الاداری الجماعة ضم جمیع مكونات المجلس والاطر عمل برنامج إعداد
ح مصالوممثل قسم الجماعات الترابیة بالعمالة وممثلي مختلف ال للجماعة

 كافؤالخارجیة وأیضا مكونات المجتمع المدني وأعضاء ھیئة المساواة وت
 .الفرص ومقاربة النوع

 .عقد اجتماع تشاوري الثاني ضم أعضاء المجلس الجماعي 
 صادقة على قرار إعداد برنامج عمل الجماعة من طرف المجلس الم

 الجماعي.
  لجماعةاة بإعداد برنامج عمل الخاصواللجنة التقنیة إحداث لجنة القیادة. 
  ضم أعضاء  إنطلاق مسلسل إعداد برنامج عمل الجماعةعقد لقاء حول

 وھیئة المساواة وتكافؤ المجلس الجماعي وممثلي المصالح الخارجیة
وھیئات المجتمع المدني وبعض الفاعلین  رص ومقاربة النوعالف

 .الاقتصادیین
تحسیس الفاعلین بأھمیة المشاركة في إعداد البرنامج وتھدف ھذه المرحلة إلى 

لضمان مشاركتھم الھادفة والفعالة في إعداد وإنجاز برنامج عمل الجماعة وغایتھم 
 في ذلك تنشیط التنمیة المحلیة.

 :حاجیات والإمكانیات وتحدید الأولویاتإنجاز تشخیص لل .2
ضعیة الجماعة وحصر التحدیات وقوف على الولتحدید الحالة الراھنة و

 لقیاما تم بشكل موضوعي اجماعة أوریر في شمولیتھوالاكراھات التي تعاني منھا 
 :بالخطوات التالیة

 استقراء الوثائق والدراسات المتوفرة التي تھم مجال الجماعة. 
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  خیص تشاركي لمختلف مكونات المجال خاصةً: الموارد تشانجاز
 الطبیعیة، التشخیص الدیمغرافي، تشخیص البنیات التحتیة والخدمات

 الاجتماعیة الأساسیة، التشخیص الاقتصادي والتشخیص المؤسساتي.
  ماعة الساكنة المحلیة بالدواویر المكونة للج ورشات ولقاءات معانجاز

یما فھم وراتنتظاراتھم وتصي منھا وأیضا تحدید التحدید المشاكل التي تعان
 10لى إتقسیم الجماعة الترابیة لأوریر،  ، حیث تم یخص التنمیة المحلیة

 مناطق بحث أساسیة تشمل مجموعة من الدواویر متقاربة مجالیا وعلى
 مستوى الخصوصیات السوسیو اقتصادیة وھي :

 تیغسیت.   تماونزا منطقة  -
 یوین، حي سكوتي، الساحل.، تیسال ميومنطقة زك -
 أیت سوال، اوباھا، بیكضي، المشروع. -
 المركز: حي تیھوارین أسركیت، ایضوران، تیغزا تاكمو. -
 أسرسیف، أیت محند، أیت سي لحسن. -
 تھنوت، أزیون، أیت فرجي، أنزاض، تكادیرت أوفلا.، ألما  -
 القبلانيتفراط، بیخربیشن، الزاویة، أمي میكي، اكرفلوس  -
 مان أزایز، اكروفلوس السفلي، الزناكي.اكركنا، توك -
 أسرن تمروت. -
 .تمزایط، اكرضان، تكادیرت نموسى -

 افؤ بالإضافة إلى ورشة للتشخیص التشاركي مع أعضاء ھیئة المساواة وتك
ى ة إلالفرص ومقاربة النوع تم تنظیمھا بمقر جماعة أوریر. وتجدر الإشار

الجماعي ومجموعة أن جمیع الورشات تمت بحضور السید رئیس المجلس 
 الجماعیین.المستشارین المستشارات و من

 موافاة أجل من الإقلیمیة السلطة طریق عن الخارجیة المصالح مراسلة 
 ةالوضعی بتشخیص المتعلقة و لدیھا المتوفرة المعطیات بكافة الجماعة
 .المتوسط المدى على وبرامجھا الراھنة

 یةوضع وترتیب الأولویات التنمو .3
التشخیص التشاركي  ومخرجات مناقشة نتائجلمرحلة تمت خلال ھذه ا

لمحلیین في إطار ورشة عمل موسعة مع والمصادقة علیھا من طرف الفاعلین ا
الرؤیا  توجت بالحسم في ھیئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع



 16 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

المكونة لبرنامج المحاور الإستراتیجیة  الإستراتیجیة للجماعة الترابیة وكذا
 :لجماعة حیث تمعمل ا
  للجماعة. الاستراتیجیةتحدید الرؤیا 
 للتدخل. الكبرى المحاور تحدید  
 المحاور. حسب الأولویات ترتیب 
 الأولویة. ذات والأنشطة المشاریع تحدید 

 ولویةالأتحدید المشاریع والأنشطة ذات  .4
  إنجاز إطار منطقي لبرنامج عمل الجماعة یتضمن الأھداف، النتائج

 مؤشرات والتھدیدات المحتملة؛المنتظرة، ال
  مل تحدید المشاریع والأنشطة التي یتعین إنجازھا في إطار برنامج ع

وع الن الجماعة مع الأخذ بعین الاعتبار العمل على تقلیص اللامساواة في
والتي تم تحدیدھا في التشخیص وكذا حمایة وتثمین البیئة لضمان 

 الوصول إلى الأھداف المحددة.
 ئات ع المبرمجة أو المتوقع برمجتھا من قبل الدولة والھیجرد للمشاری

 العمومیة الآخرى داخل النفوذ الترابي للجماعة.
 نمویة الأھداف الت   تحدید المشاریع المنبثقة من التشخیص والمندرجة في

 المحددة.
  والأنشطة المنتقاة لست سنوات. لائحة المشاریعتحدید 

 لثلاث سنوات تقییم الموارد والنفقات التقدیریة .5
 تعد ھذه المرحلة ما قبل الاخیرة حیث تم القیام بما یلي:

 وإمكانیاتھا. الجماعة موارد تقییم  
 الألویة. ذات المشاریع تكالیف تقییم  
 یئاتالھ و الخارجیة المصالح لدى المبرمجة الأنشطة و المشاریع تقییم 

 .. ) ..العمالة و الجھة يمجل ( الأخرى المنتخبة
 الموازیة. البرامج مع نسجامالا تحقیق  
 البرامج المشاریع لتنفیذ الزمنیة الجدولة وضع . 

 بلورة وثیقة مشروع برنامج عمل الجماعة مع منظومة التتبعة ـمـرحل .6
في ھذه المرحلة تمت صیاغة الوثیقة النھائیة لبرنامج عمل الجماعة كما تمت 

المجلس  ھ علىتم عرضوالمجلس لجان علیھ من طرف المصادقة مناقشتھ و
والي جھة سوس ماسة السید  لدن من علیھ التأشیرثم الذي صادق علیھ، الجماعي 
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 عمالة أكادیر اداوتنان. عاملو
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 الباب الأول
 

 المجالي التشخیص التشاركي
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 : الأصول التاریخیة والحدود الإداریة لجماعة أوریر الفصــــل الأول
 

 مـــــــــــــــــــــــــــدیـــــــتق
 ین وتوفر الدیمقراطیة التشاركیة الفضاء الأمثل لتفعیل مساھمة المواطن

زز الجمعیات في مسلسل صنع القرار العمومي المحلي على نحو یعوالمواطنات 
اصل التووالثقة بین الجماعة الترابیة و كافة الأطراف، وذلك على أساس التعاون 

ى مستو المناسبة للمشاكل المطروحة علىوالتشاور الذي یرمي إلى إیجاد الحلول 
 مل علىة تعمختلف القطاعات تصورا وتدبیرا و تقییما وتدقیقا. كما أن ھذه المقارب
 لغاؤھاامكن تكریس الربط التكاملي والتفاعلي مع الدیمقراطیة التمثیلیة التي لا ی

 من المشھد العمومي، باعتبار ذلك حتمیة تنظیمیة. 
ة رق ھذا الباب، في جزءه الأول، من ھذه الوثیقطتوعلى ھذا الأساس سی

ـدة لوحـاالمرتبطة ببرنامج عمل جماعة أوریر، إلى توضیح الحالة الراھنة  لھذه 
  املاشالترابیــة على مستویـــات مختلفة قطاعیة وموضوعاتیة . ویعطي تصورا 

لمواضیع  مختلفة تتعلق  بالمعطیات الطبیعیة والدیمغرافیة والمجالیة 
دى لات لكل الحاجی او دقیق شاملا االاجتماعیة، ویقدم في جزءه الثاني، تشخیصو

 الساكنة من خلال اللقاءات التشاركیة التي انعقدت بالدواویر.
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 بطاقة تعریفیة لجماعة أوریر:  .1
 بطاقة تعریفیة لجماعة أوریر

 سنة التأسیس 1992
10676 ha 06 a 31 ca المساحة 

 الجھة سوس ماسة 
 العمالة اداوتناندیر أكا

 دائرة  أكادیر الأطلسیة
 قیادة أوریر

 عدد الدواویر 12
 الوضعیة العامة

 أقرب مدینة كلم  11:   أكادیر  
 أقرب محطة طرقیة كلم  11 أكادیر     :

 أقرب مطار كلم 31 :    أكادیر 
 أقرب میناء كلم 08:      أكاد یر 

 الساكنة
 2014تقدیرات  ) 8292( عدد الأسر  36948

 تضاریسال
 النوع مناطق جبلیة وعرة وسھلیة منبسطة  الارتفاع 

 المناخ
 النوعیة قاري في الشتاء وحار في الصیف

 درجات الحرارة درجة  14درجة  والدنیا  25معدل الدرجة القصوى  
 التساقطات المطریة ملم  114,1

 التربة
وص�فیحة  مكسوة بقشرة   تربة كلسیة منغنیزیة -

 كلسیة
 تربة غیر متطورة رملیة  وشستیة -

 نوعیة التربة

 مصادر المیاه
  )الآبار (الفرشة المائیة الجوفیة الاعتماد على 

 
 الموارد المائیة

 جودة الفرشة  جیدة
 

 نبذة تاریخیة عن أوریر .2
التي  إلى جانب قبائل حاحةالمصمودیة تعتبر قبائل أوریر من أھم القبائل  

مجالا استراتیجیا على السواحل الأطلسیة یمتد من خلیج  عبر التاریخ، استوطنت،
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قة تتوفر على منفذ بحري عریض منطأكادیر إلى منحدرات جبال إداوتنان. وھي 
من وادي تمراغت، الشيء الذي أھل المجال الترابي لقبائل أوریر لیكون  بالقرب

عا، كما وفر للساكنة والشمال ممن الجنوب ملتقى للقوافل التجاریة والقبائل الوافدة 
وعلى  .زراعة والتجارةال –الصید البحري والأنشطة الرعي  فرص ممارسة

دورا محوریا في قیام الدولة  وتمراغت المستوى السیاسي لعبت قبائل أوریر 
إلى جانب باقي قبائل مصمودة، وقد جاءت ظھائر التوقیر والاحترام  السعدیة

لدولة السعدیة أو الدولة العلویة، وقد ذى المخزن سواء التعزز مكانة ھذه القبائل ل
كان آخر ھذه الظھائر ظھیر الحسن الأول الذي جاء لتوقیر قبائل أوریر وتمراغت 

 ه. 1299سنة 

 الموقع الجغرافي .3
وتنان إدا یمتد المجال الترابي لجماعة أوریر من خلیج أكادیر إلى منحدرات جبال

نة سماعة معطیات التقسیم الترابي بعد إحداث الجبالأطلس الكبیر الغربي، ووفق 
ر كادیأ، فھي تقع ضمن النفوذ الإداري لدائرة أكادیر الأطلسیة، بعمالة 1992

 اداوتنان بجھة سوس ماسة.
لجبلي یشكل الجزء ا اھكتار 10.700وتبلغ المساحة الاجمالیة للجماعة حوالي 

 .%25ة المنبسطة سوى من مجموع المساحة بینما لا تمثل المنطق %75نسبة 
طة بین الراب 13بالنقطة الكیلومتریة رقم  1على الطریق الوطنیة رقم  وھي تقع

یمیة لإقلالمحـیط الأطلـسـي، وعلى الطـریق ا أكادیر ومـدینة الصویرة بمحاذات
 ، ركز إیموزار إدا وتنانمالرابطة بـین أوریـر و 1001
أما  ،جماعة أكادیر ومن الجنوب وت،لتغاز ترابیةالجمـاعة الھا من الشمال ویحد

وم��ن الغ��رب فالمج��ال  جماع��ة أقص��ري وجماع��ة الدرارك��ة،م��ن الش��رق فتح��دھا 
 الترابي لجماعة أوریر مفتوح على المحــیط الأطـلــسي.
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 : الموقع الجغرافي والحدود الادریة 1  رقم الخریطة



 22 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 أوریر جماعة دواویر تموقع:  2  رقم الخریطة
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، التربة، ةـــــــــــارد الطبیعیوـــــــــ: المالثانيل ــــالفص
 التضاریس والمناخ 

 

 مـــــــــــــــــــــــــــدیـــــــتق
ماعیة لاجتتعتبر الموارد الطبیعیة أحد المرتكزات الأساس للتنمیة الاقتصادیة وا

 ناجعوالبشریة لكل مجال ترابي، خاصة إذا اقترنت باعتماد آلیات التدبیر ال
ین تكو ىإل تھدف الوسط الطبیعي للجماعة مكونات دراسة إنف والمستدام، وبالتالي

 اثمارھتاس استدامة إمكانیةإبراز و وفرةحول الموارد الطبیعیة المتشاملة نظرة 
 ةقبلیبما یضمن استعمالھا من قبل الأجیال الحالیة والأجیال المست اقتصادیا

 السیاحة). الصناعة، المناجم و ، الغابات، الصناعة التقلیدیة،(المراعي
ونة العناصر المكمختلف من تحلیل  انطلق تشخیص الموارد الطبیعیةفإن وعلیھ 

 :خاصةللوسط الطبیعي و 
 ت المعطیات المتعلقة بدرجاخصائصھ اعتمادا على  المناخ من خلال تحلیل

 یة،(المعدلات السنویة والشھر (المتوسطة والقصوى)، والتساقطات الحرارة
 الریاح السائدة ؛التوزیع الشھري..) ، و

 .التضاریس التي تتسم بھا المنطقة 
 المیاه السطحیة والمیاه الجوفیة. المائیة سواء منھا: الموارد 
  قیمتھا الزراعیة.مع إبراز التربة أنواع 
  الغطاء النباتي الطبیعي.تنوع مكونات 

 

 الوسط الطبیعي: .1
ة یعیوارد الطبلموقع مجال الجماعة شمال مدینة أكادیر دور مھم في توفیر الم

 كون منمجال الجماعة یتمن حیث للأنشطة الإقتصادیة بالنسبة لساكنة الجماعة. 
 عنصر مھم یتمثل في غلبة الطابع الجبلي الذي یمثل نسبة كبیرة من تراب

ن مكون الجماعة. كما یتمیز بكثرة الأراضي ذات طابع إنحداري لكنھا مع ذلك تت
 ط فلاحي موسع.تربة فقیرة لا تساعد على قیام نشا

 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالترب .1.1
تتسم طبیعة التربة بالجماع�ة بوج�ود أترب�ة ذات ج�ودة متوس�طة عن�د ق�دم الجب�ل إلا 

إلا أنھا تعاني من أنھا أقل جودة من الأتربة المستقرة بالقرب من المجاري المائیة، 
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ن�درة ، كم�ا أن  خلات الس�لبیة للإنس�انمائی�ة، ویزی�د م�ن ح�دتھا الت�دتعریة ریحی�ة و
بالإض��افة إل��ى  المن��اخ انخف��اض حج��م الم��وارد المائی��ة الجوفی��ة، ھط��ول الأمط��ار و

إل��ى اقتص��ار الرط��ب للمنطق��ة الس��ائد عل��ى الش��ریط الس��احلي بالخص��وص، أدى 
، ھ�ذه العوام�ل حوضي وادي أسرس�یف و تمراغ�ت ب الزراعة على ضفاف الأودیة

وحمیلت�ھ  الأرك�ان ب�اتي ال�ذي یتك�ون ف�ي أغلب�ھ م�ن ش�جرالن على الغط�اءكلھا تؤثر 
، وال�ذي ی�ؤثر  البیئیة باعتبار المنطقة تقع في مجال محمیة المحیط الحیوي لأركان

إذ نلاح�ظ س�یادة ث�لاث أن�ـواع م�ـن ال�ـتربة و وس�مكھا، بدوره على مكون�ات الترب�ة 
موم فالجماعة )، و على العـ %50الرمل  % 20الحمري :  %  30ھي: ( الترس 

المناخ الج�اف و ك�ذا  عدة عوامل منھا التعریة وتعتبر فقیرة من حیث التربة بسبب 
الطابع الجبلي السائد بالمنطقة بالإضافة إل�ى خط�ر الملوح�ة ال�ذي ب�دأ یزح�ف عل�ى 

 .بفعل تراجع الفرشة المائیة الباطنیة المناطق المنخفضة

 التضاریس .1.2
تغط��ي جماع��ة أوری��ر وح��دات تضاریس��یة  البنی��ة الجیومرفولوجی��ة، مس��توىوعل��ى 

طبیع��ة بینھ��ا اعتم��ادا عل��ى عام��ل الارتف��اع والطبوغرافی��ا، وی��ز مختلف�ة؛ یمك��ن التمی
التكوین���ات الجیولوجی���ة الت���ي تس���ود بك���ل وح���دة عل���ى ح���دة. فم���ن حی���ث طبیع���ة 

 یر بتواجد ثلاث مناطق:رتتمیز جماعة أو التضاریس،
راع�ي وھ�ي ذات تض�اریس منطقة جبلیة تتكون أساسا م�ن الغاب�ات والم -

( لا  وع��رة، فمعظ��م تض��اریس المنطق��ة عب��ارة ع��ن مرتفع��ات و جب��ال
م��ن مجم��وع مس��احة  %75م ) تغط��ي تقریب��ا  1000یتع��دى ارتفاعھ��ا 

 تراب الجماعة، و تنتمي إلى سلـسلة جـبـال الأطلس الكبیر الغربي.
( حوض��ي وادي  منطق��ة س��ھلیة تتش��كل م��ن س��ھول وأراض��ي زراعی��ة -

، و ھ��ذه  %25ف��ي ح��ین أن ھ��ذه الس��ھول تمث��ل  اغ��ت)تمرأسرس��یف و
 النوعیة من التضاریس 

ف و المناخ الشبھ الجاف سببا ف�ي م�یلاد منطق�ة بیئی�ة تتمی�ز بوج�ود ص�ن
 نادر من الأشجار و ھو الأركان.

منطقة ساحلیة إذ تزخ�ر الجماع�ة بتوفرھ�ا عل�ى س�احل یمت�د عل�ى ط�ول  -
الساحلي لجماعة أوریر  كلم، یشكل مؤھلات سیاحیة ھامة. فالمجال 12

یوفر إمكانات مھمة للإعتماد على اقتصاد یتج�ھ نح�و الأنش�طة الس�یاحیة 
مم��ا جعلھ��ا منطق��ة س��یاحیة بامتی��از، لكونھ��ا  و الخ��دمات المترتب��ة عنھ��ا
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كل��م ولكونھ��ا تت��وفر عل��ى أم��اكن  12تزخ��ر بش��واطئ تمت��د عل��ى ط��ول 
ى تمیزھ��ا لممارس�ة الریاض��ات البحری��ة كرك��وب الأم�واج، بالإض��افة إل��

بتوفرھا على موارد بحریة مھم�ة خصوص�ا الرخوی�ات الت�ي تس�اھم ف�ي 
انتعاش الصید البحري التقلیدي. و ھذه العوامل من شأنھا أن تس�اھم ف�ي 

 توفیر مناصب شغل و في تحسین مستوى دخل ساكنة الجماعة.
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 : خریطة الغطاء النباتي لجماعة أوریر 3  رقم الخریطة
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 یةاخــــــــــــــــص المنـــــــــــخصائال .1.3
بالجماع��ة فیح��دده عام��ل القاری��ة وارتف��اع فت��رات أم��ا بخص��وص المن��اخ الس��ائد 

الجف��اف ف��ي الج��زء ال��داخلي م��ن ت��راب الجماع��ة، والحض��ور الملف��ت للم��ؤثرات 
 الأطلنتیة على مستوى الشریط الساحلي، فھ�و عموم�ا متوس�طي یت�راوح ب�ین ش�بھ

رط��ب و ش��بھ ج��اف قلی��ل الأمط��ار وذو درج��ات ح��رارة دنی��ا وعلی��ا ح��ادة و م��دى 
 ي كبیر. وبالتالي فمناخ جماعة أوریر یتمیز عموما ب:حراري یومي وفصل

 وعدم انتظامھا؛ المطریة تساقطاتضعف ال   
 تفاوت درجات الحرارة من فصل لآخر؛ 
  وشح التساقطات المطریة الجفافطول فترات. 

 لمعطیات المتعلقةعلى ا الاعتمادتم الخصائص المناخیة للجماعة،  رصدلو
 المسجلة  خلال عدة فترات.طات المطریة ومعدل التساق درجات الحرارة ب

 الحــــــــــــــرارة .1.3.1
ات درج تتمیز جماعة أوریر، كغیرھا من مناطق عمالة أكادیر إداوتنان، باعتدال

 الحرارة في أغلب شھور السنة.
رجة د 30ھكذا فإن جماعة أوریر تسجل معدلا في درجات الحرارة السنویة بلغ و

درجة  44ة القصوى خلال شھر یولیو وغشت مئویة. حیث تصل درجات الحرار
 5نایر ھر یشمئویة، بینما لا تتعدى درجات الحرارة الدنیا التي یتم تسجیلھا خلال 

 درجات مئویة.
یر ل كبونظرا لوجود الجماعة بمنطقة رطبة فدرجة الحرارة تتمیز بارتفاعھا بشك

 ل. خلال فصل الصیف خلال النھار إلا أنھا تكون منخفضة خلال اللی
ى ا نسبیا لمستوارتفاعتشھد المنطقة درجة الحرارة كنتیجة لارتفاع و
. وعلى الضعیفة من حیث تواجد الغطاء النباتيفي المناطق  خاصة، التبخر

ى الجماعة انخفاضا في درجات الحرارة في فصل الشتاء تصل إلتعرف النقیض 
 درجات مئویة مما یتسبب في ظھور الصقیع.  10 أقل منمستویات 

 
 

 : استغلال المجال بجماعة أوریر4   الخریطة رقم
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ة راعیوعموما فإن ضعف التساقطات المطریة وعدم كفایتھا لممارسة الأنشطة الز
ن مذلك مع ما ل للري إلى استعمال الفرشة الباطنیة اللجوءیدفع المزارعین إلى 

ات نباتالطات على قلتھا تساعد نسبیا على وجود إلا أن ھذه التساق .تأثیر بیئي
عة جماات الأھمیة البالغة في استمرار الممارسات الرعویة بتراب ذالعشبیة 

 یر.رأو
 یقاعإیعیش على الاقتصاد المحلي  نظرا للخصائص المناخیة السالفة الذكر فإنو

 :مجموعة من الإكراھات من أھمھا
  ات مما یؤثر سلبا على الزراع ھاات المطریة وعدم انتظامتساقطالندرة

 .البوریة
 الموسمیة.الحرارة الیومیة ودرجات  تباین 
 مستویات التبخر الذي یؤثر بشكل سلبي على التوازن المائي. ارتفاع 
 .تأثر الإنتاج الفلاحي 

 اتــــــــــاقطـــــــــــالتس .1.3.2
تباین  جماعة أوریر نظرا لموقعھا الجغرافي تسجلوعلى غرار درجات الحرارة و

مم  481,3بلغت  حیثغیر منتظمة المطریة، مما یجعلھا  تساقطاتعلى مستوى ال
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 1991مم سنة  92ومعدل أدنى وصل إلى  1995خلال سنة  كأعلى معدل سنوي
مما یؤثر سلبا على الموارد الطبیعیة للمنطقة عموما والإنتاج الفلاحي على 

 الخصوص.
 

 )میكي أمي بمحطة 1990/2002( للتساقطات السنویة لمعدلاتا: 1  الجدول
 

 السنة 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990

المعدل  202,0 270,5 155,1 196,1 140,5 389,0 397,2 481,3 118,7 169,5 162,0 92,1 248,4
 السنوي

 لسوس ماسةوكالة الحوض المائي  :المصدر
 

ؤ تكافبعدم ال یتسم للتساقطات سنويالتوزیع ال یتضح من خلال الجدول أعلاه أن
لى إمبر التي یمكن أن تمتد خلال السنوات العادیة من سبتبین الفترة الممطرة و

رتفاع افي  ، وھو ما یتحكممارس، و الفترة الجافة التي تمتد من أبریل إلى أكتوبر
صیف بتساقط أمطار رعدیة خلال فصل ال. كما یتمیز أو انخفاض المعدل السنوي

 و الربیع.
 

 )میكي أمي بمحطة 1990/2002( للتساقطات السنویة المعدلات: 1   المبیان
 

 
 

تزخ�ر  انطلاقا من ھذا الجرد المركز لأھم الم�ؤھلات الجغرافی�ة (الطبیعی�ة) الت�ي
عف الت��ي تھ��م المج��ال التراب��ي بھ��ا الجماع��ة، یمك��ن تلخ��یص م��واطن الق��وة والض��

 لجماعة أوریر على المستوى الطبیعي كما یلي:
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 نقط الضعف نقط القوة
مساحات قابلة للاستغلال الفلاحي  .1

 متوفرة؛
 وجود فرشة مائیة باطنیة مھمة؛ .2
وجود مجالات للرعي في المجال  .3

 الغابوي لأركان؛
خاصة تنوع الأتربة الصالحة للزراعة  .4

 قرب الأودیة؛ 
 لغطاء النباتي الذي توفره الحمیلةتنوع ا .5

 البیئیة لأركان؛
 

تعرض تربة المساحات الصالحة  .1
للزراعة لخطر الانجراف بسبب سیول 

 الأودیة والتعریة؛
ضعف نسبة مساحة الأراضي الصالحة  .2

خاصة مع ما عرفتھ الجماعة  للزراعة
خلال العقد الأخیر من توسع التعمیر 

 ؛على بعض الأراضي الصالحة للزراعة
 تردد حالات الجفاف المتزاید بالمنطقة؛ .3
ضعف سمك التربة وضعف جودتھا  .4

خاصة في الجزء الداخلي من تراب 
 الجماعة؛

 تراجع صبیب میاه الودیان؛ .5
 التھدیدات الفرص

 الجیل الأخضر؛ .1
وجود أراضي صالحة للزراعة غیر  .2

 مستغلة؛
قرب الجماعة من بعض المراكز  .3

 الحضریة خاصة أكادیر.

سنوات الجفاف وتراجع صبیب . توالي 1
 الأودیة؛

 انجراف التربة؛ .2
 استنزاف الفرشة المائیة الباطنیة؛ .3
التوسع العمراني على حساب  .4

 المجالات الزراعیة
عزلة بعض الدواویر بسبب وعورة  .5

 التضاریس خاصة في المنطقة الجبلیة. 
مناطق متعددة بتراب الجماعة مھددة  .6

 بالفیاضانات.
لجماعة أوریر مجموعة من نقط الضعف والمخاطر یبرز المجال الطبیعي 

الطبیعیة التي لا یمكن تجاوزھا بالاعتماد فقط على ما تتوفر علیھ الجماعة من 
الجفاف المتزاید تردد حالات عن مؤھلات محدودة، في تدبیر المخاطر الناجمة 

وما ینتج عنھما من مظاھر التقلص في المساحات القابلة للزراعة  بالمنطقة
حسار الفضاءات الرعویة، والتي تھدد استقرار الساكنة وتثبیتھا في المجال. وان

وھو الأمر الذي یتطلب من المجلس أخذه بعین الاعتبار، من أجل تعبئة موارد 
إضافیة اعتمادا على قدرتھ في تعبئة شراكات وتدخلات باقي الفاعلین على مستوى 

 الجھة والإقلیم.
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 یة لجماعة أوریرالدیموغراف خیص البنیةتش: لثل الثاــــــــــالفص
 

 مـــــــــــــــــــــــــــدیـــــــتق
تعلقة الم تساعد دراسة البنیة الدیموغرافیة لجماعة أوریر، بعد تحلیل المعطیات

بسكان الجماعة على مستوى العدد والأنشطة، على التعرف على المؤھلات 
ي أا بعین الاعتبار عند وضع والإكراھات البشریة، والتحسیس بضرورة أخذھ

 املاعخطة إستراتیجیة تنمویة. كما أن تحلیل المعطیات الدیمغرافیة، یعتبر 
زات تجھیأساسیا في فھم اشكالیات الموارد الطبیعیة (الاستعمال، الضغط)،  وال

ما ، فیالأساسیة والخدمات العمومیة، وتخفیفھا من حدة الإكراھات الاقتصادیة
یة ریة والاجتماعیة في علاقتھا بحاجیات البنیة السكانیخص الموارد البش

 لوضعاللجماعة. وھو ما تم التطرق إلیھ في النقطة التالیة، من خلال دراسة 
نمو الدیمغرافي للجماعة، اعتمادا على مقارنة المؤشرات الدیموغرافیة (ال

الیة حال االسكاني الطبیعي، والبنیة العمریة، وخصوصیات السكن، ومعدل الأمیة)
 بسابقتھا، واستشراف عوامل التطورات المستقبلیة التي تھم الجماعة.
 ومن أجل ذلك ستتم دراسة المكون الدیمغرافي من خلال محورین: 

 ائصدراسة تطور السكان حسب السنوات والتوزیع السكاني بالمجال وخص  -1
 الجانب الدیموغرافي للجماعة؛

رات یق تحلیل المؤشدراسة مدى استقطاب الجماعة للسكان عن طر -2
 بنیة السكان حسب السن.المرتبطة بالتزاید الطبیعي والھجرة و

ئیات حصانیة الدیموغرافیة، تم اعتماد الإن أجل التدقیق أكثر في تشخیص البوم
ان دد سكعمن لدن المندوبیة السامیة للتخطیط، والتي تحدد  المعتمدةالسكانیة 

أكثر من وضع تشخیص  أوریر على مستوى الجماعة، وھو ما سیقرب
 دیموغرافي یحدد مجمل الحاجیات التنمویة ذات الأولویة.

 ةــــــــالوضعیة الدیموغرافیة العام .1

 يـــــــــــو الدیموغرافـــــــالنم .1.1
العام  حصاءالإحسب دوار. یقطنھا  12یتكون المجال الترابي لجماعة أوریر من 

(  أسرة 292 8 بحوالي ،نسمة 948 36 ھمجموعما  2014 لسنة للسكان والسكنى
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نسمة.  365 35أفراد لكل أسرة) ، ویضم مركز أوریر لوحده  4,45أي بنسبة 
بین سنتي وتجدر الإشارة إلى أن الجماعة عرفت ارتفاعا مھما في عدد السكان 

 رق إلیھا في الفقرات التالیة. طبسبب تظافر عدة عوامل سیتم الت 1994-2014
 

 

 الوضع الدیموغرافي العام:  2 الجدول
 

 1994 2004 2014 
 242 848 33 708 891 29 717 073 26 سكان المغرب

 847 676 2 653 113 3 522 635 2 جھة سوس ماسة
 599 600 048 486 366193 عمالة أكادیر إداوتنان

 948 36 27469 16578 جماعة أوریر
، 2004، 1994السكنى العام للسكان و المصدر: الإحصاء                                               

2014 
بین  عدد السكان تزایدا فيعرفت جماعة أوریر  أن من خلال الجدول أعلاه ضحیت

سنوي بلغ  نمونسمة، أي بمعدل  20370بلغ حوالي  2014و 2004إحصائي سنة 
ادیر أك عمالةلى مستوى %، مما جعل الجماعة تحتل المرتبة الثانیة ع 3 حوالي

ل ى معدسجلت أعلجماعة الدراركة التي  من حیث النمو الدیموغرافي بعد إداوتنان
ا أن . كملمعدلات نمو سلبیةباقي الجماعات بالعمالة  مقابل تسجیل%،  6,67 ب

 2,1غت ي بلجماعة أوریر تتجاوز نسبة النمو المسجلة بعمالة أكادیر اداوتنان والت
.% 

 
 
 
 



 34 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 2014و 1994 مابین السكان عدد تزاید: 2   المبیان
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 2014، 2004، 1994المصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى 

بة ن نسفإحسب المناطق المتجانسة  المجالي للسكان توزیع ال أما على مستوى
فرص بیفسر في الغالب  وھذا التمركزمن الساكنة تتمركز بمركز أوریر.  ةكبیر

تیة ات التحتمركز أغلب الخدمات العمومیة والبنیوكذا  ،المركزالتي یوفرھا الشغل 
ن قرب مال بما في ذلك، الأساسیة المشجعة على الاستقرار البشري بمركز الجماعة

ذه ل بھوسھولة عملیة التراقص البشري بین الجماعة ومجالات العم مدینة أكادیر
ماعة جل حومدینة بفعل سھولة الولوج وتوفر وسائل النقل والتنقل. وھو ما بات یال

 ة إلىبالإضافمرقد فقط ولیس مجالا للعیش والإنتاج، أوریر وخاصة مركزھا إلى 
دینة ممقارنة مع امتلاك سكن ب تسمح الوعاء العقاريالكراء و نخفاض تكلفةا أن

 . أكادیر

 توزیع السكان حسب الجنس والسن .1.2
ا ارتفاعتسجل جماعة اوریر عموما  توزیع السكان حسب الجنسعلى مستوى و

) مقارنة مع عدد النساء 096 14(بما مجموعھ عدد الذكور  ملحوظا في
لجدول كما یتبین من ا جل الفئات العمریةوھذا التباین ینسحب على ). 13373 (

 .التالي
 
 
 

 والسن الجنس حسب السكان توزیع:  3 الجدول
 أوریر المركز
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 2014لمصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى ا 
 

 والسن الجنس حسب السكان توزیع: 3   المبیان
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 2014لمصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى ا

 
 
 

 
 أوریر لجماعة القروي بالمجال والسن سالجن حسب العمریة الفئات توزیع: 4   المبیان

 

أقل من  
5 
 سنوات

 5من   
  9 إلى

 سنوات

 10من 
 14 إلى
 سنوات 

 15من 
 19إلى 

 سنة 

 20من 
 34إلى  

 سنة 

 35من 
 54إلى 

 سنة

 55من 
 64إلى 

 سنة 

أكثر من 
سنة 65  

 3,7 3,4 21,9 25,9 10,1 11,5 11,6 12 المجموع
 1,8 1,6 9,6 13,3 5 5,8 5,8 5,9 نسبة الإناث 

 المجال القروي
أقل من  

5 
 سنوات

 5من   
  9 إلى

 سنوات

 10من 
 14 إلى
 سنوات 

 15من 
 19إلى 

 سنة

 20من 
 34إلى  

 سنة 

 35من 
 54إلى 

 سنة

 55من 
 64إلى 

 سنة 

أكثر من 
سنة 65  

 6,2 6,1 24,9 26,9 9,6 9 8,5 8,8 المجموع
 2,8 2,9 12,3 13,3 4,9 4,4 4 4,1 نسبة الإناث 
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 2014المصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى  

 )59-15(المحصورة ما بین یلاحظ من خلال المبیان أعلاه، ھیمنة الفئة النشیطة 
نصف حیث تشمل أزید من ال، م الدیموغرافي لسكان جماعة أوریرعلى بنیة الھر

لأقل من اأما الفئة  %19,6)سنة بنسبة 14-07تم تلیھا الفئة ما بین( %60,7 بنسبة
 60فوق تالتي لا تمثل الفئة العمریة  بینما من الساكنة ،%13,6 سنوات فتمثل  6

لجماعة یشكل تحدیا كبیرا بالنسبة ل ھو مامن ساكنة الجماعة، و  %6,1سنة سوى 
یر و توف افیةفیر البنیات التحتیة والثقفیما یتعلق بضمان الولوج إلى التمدرس و تو

 مناصب الشغل لاستثمار الكفاءات وطاقات ھده الفئة النشیطة.

 ـــــــــرم الأســــــــط حجــــــــمتوس .1.3
ا ارتفاع بجماعة أوریر قد سجل عدد الأسر من خلال الجدول أسفلھ بأن یتضح

أسرة  8292 إلى 2004سنة حسب إحصاء أسرة  5571، حیث انتقل من ملحوظا
مقابل أسرة،  2721بزیادة بلغت بین الإحصائین ما مجموعھ ، 2014سنة 

 تراجع من  ، حیت في نفس الفترة لأسرھذه ا حجممتوسطة انخفاض طفیف في 
 .2014سنة  4,5إل : 2004سنة  أفراد لكل أسرة  4,9

، ةجھمن  نسبة التكاثر الطبیعي إلى تراجعھذا الانخفاض بالدرجة الأولى یعزى و 
 دناه،أارتفاع متوسط العمر عند أول زواج، كما سیتضح من خلال المعطیات  وإلى

 .من جھة ثانیة
 

 2014 و 2004 مابین الأسر و السكان عدد:  4 الجدول
 

 2004 2014 
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حجم  عدد الأسر عدد السكان
 الأسرة

 حجم الأسرة عدد الأسر عدد السكان

83274 الجماعة   5571 4,9 36948 8292 4,5 
 4,2 143752 600599 4,7 103395 487954 الإقلیم

 4,4 511 601 906 657 2 5,4 146 569 653 113 3 الجھة
 848 33 5,2 264 665 5 708 891 29 المغرب

242 
7 313 

806 
4,6 

 .4120و  2004 المصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى

 ةــــــــة العائلیـــــــلحالة السكان حسب اـــــــبنی .1.4
 لسكان یلاحظ أن متوسط العمر في أول زواج بالنسبةذلك الإشارة إلى  كما سبقت

أقل  عند الإناث) و ھو معدل 25,0عند الذكور و  31,5سنة ( 28,3الجماعة ھو 
 .32,1من المعدل الإقلیمي الذي یبلغ 

 أوریر لجماعة العائلیة الحالة حسب السكان بنیة:  5  الجدول
 

  العزاب المتزوجین المطلقون الأرامل
 الذكور 57,8 41,3 0,5 0,4

 الإناث 48,7 44,0 1,6 5,7

 المجموع 53,4 42,6 1,0 3,0
 1420المصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى 

 
 
 
 
 

 أوریر لجماعة العائلیة لةالحا حسب السكان بنیة: 5   المبیان
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 2014المصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى 

 

 ت ر بلغنسبة العزاب من ساكنة أوریأعلاه، أن  والمبیان من خلال الجدول لاحظی
 % 1,0 المطلقون فتمثل نسبتھمأما من المتزوجین،   % 42,6مقابل  % 53,4
الخصوبة انخفاض مؤشر كما تجدر الإشارة إلى الأرامل.  من % 3,0 مقابل

لجھوي ا )   مقارنة مع المعدل المسجل على الصعید2,1(حیث لا یتجاوزبالجماعة 
 ).2,1(لعمالة ) وا2,2) و الوطني (  2,2 (

 ةـــــــــــــة إعاقـــــــــي وضعیــــــــــخاص فــــــــالأشمؤشرات  .1.5
 

ز كلي یعاني من عج شخص بالإشارة إلى معاییر الأمم المتحدة، یعتبر معاق، أي
رؤیة، النشاط الیومي (ال في الجسم تعیق أو صعوبة كبیرة في واحدة على الأقل

، والتواصل السلالم، والتذكر أو التركیز، والاعتناء بنفسك السمع، المشي أو تسلق
 اللغة المعتادة). في الخاص بك
 لتركیز،ل، ا، التنقالسمع، الرؤیة( الإعاقة ھي:فإن مجالات  الإحصاءحسب مفھوم 

 العنایة بالذات، التواصل.)
 وھي نسبة % 4,4نسبة جماعة أوریر وتمثل نسبة ذوي الاحتیاجات الخاصة ب

ث ) حیأكادیر إداوتنان عمالةتتعادل مع ما ھو مسجل على المستوى الإقلیمي (
 % حسب الإحصاء5.1 ھو) وھو أقل من المعدل الوطني الذي  % 4,4 (بلغت 

سبة ، وتمثل ننسمة 551.712، أي ما یناھز 2014كنى لسنة العام للسكان والس
  لذكور.من ا % 4,5مقابل نسبة  % 4,4 ھم نسبةفی الإناث
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ھتم وھذه النسبة المسجلة بالجماعة، تتطلب رعایة وحاجیات خاصة، ومرافق ت
فق لمرابانشغالات ھذه الفئة، من قبیل العمل على تسھیل ولوجھا الذاتي لكل ا

 وفق تتمكن من الاندماج في الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة العمومیة، حتى
ن مشروط تضمن الكرامة وتكافؤ الفرص، وفي إطار المقاربة الحقوقیة لابد 

سامیة ة الإیلاء ھذه الفئة العنایة التي تستحقھا انسجاما مع التوجیھات الملكی
رة ضروولشأن، والالتزام بالمقتضیات الدولیة التي التزم بھا المغرب في ھذا ا

 أخذ حاجیاتھا بعین الاعتبار على مستوى الصحة والتعلیم وفرص الشغل.
افي وكذا المعطیات المتعلقة بالجانب الدیموغرانطلاقا من ھذا الجرد المركز لأھم 

 ، یمك�ن تلخ�یص م�واطن الق�وة والض�عف الت�ي تھ�م المج�الالتحدیات المرتبط�ة ب�ھ
 :دیموغرافي على الشكل التاليالترابي لجماعة أوریر على المستوى ال

 نقاط الضعف نقاط القوة

 .(الھجرة) توافد سكاني كبیر على المنطقة 
 15الفئة العمریة من  علیھ ھیمنھرم سكاني ی-

من مجموع  %63.7تمثل  والتيسنة  59
 الساكنة.

 .الجماعة في طور الانتقال الدیموغرافي 
  3معدل النمو السنوي .% 

 وفي نفس البنیة  نسبة النساء في سن الشغل
 .%64.0العمریة جد مھمة نسبیا

  مجالي غیر متكافئ سكاني توزیع 
  كثافة سكانیة ضعیفة بالدواویروجود. 
 انخفاض معدل الخصوبة. 
 بعض الخدمات  مستوى ضغط كبیر على

 الاجتماعیة (الصحة والتعلیم...).
 .ارتفاع نسبة الامیة كالبطالة 

 التھدیدات الفرص المتاحة

 لتخطیط العائليبرنامج ا 
 المخطط الاستراتیجي للصحة 

 منافسة المراكز القریبة للجماعة 
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و  ةالبنیات التحتیة الأساسی: تشخیص رابع ل الالفصــــــــــ
 الخدمات العمومیة

 مـــــــــــــــــــــــــــدیـــــــتق
ساسیة لأاللبنیات التحتیة الحالة الراھنة  الوقوف على سیتمھذا الفصل من خلال 

ولوج الساكنة  مستوىبھدف قیاس لجماعة أوریر وذلك والخدمات العمومیة 
د جھوتقییم ال، والمحلیة للخدمات الاجتماعیة العمومیة التي توفرھا الجماعة

 ومدى مشاركة المجتمع المدني. القطاعات الحكومیة المبذولة من طرف
 ة،دمات الاجتماعیالخالتجھیزات ووضعیة سیتم التركیز في ھذا الصدد على و
باء لكھراالماء الصالح للشرب،  دراسة مدى استفادة السكان من الشبكة الطرقیة،و
 مختلف الخدمات.و

ة من ساسیالمرتبطة بالخدمات العمومیة الأ دراسة البنیات التحتیةكما سنعمل على 
ج ة ولوالمؤشرات التي تمكن من قیاس نسب عتمادمن خلال اة قبیل التعلیم والصح

 سكان لھذه الخدمات والإكراھات التي تعترض تطورھا بالجماعة.ال
 

 كــــــــــــــالــــــــرق والمســــــــالط.1
، ةلترابیعات اإلى جانب الجما أھمیة كبرى للبنیات التحتیة الطرقیةلقد أولت الدولة 

ما ك بلاد.ة لللما لھا من أثر إیجابي على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاحی
ة لعزلاأنھا تلعب دورا حیویا في إعداد التراب الوطني ودعم الاستثمارات وفك 

٪ من نقل 75٪ من نقل الأشخاص و 90عن العالم القروي. حیث انھا تؤمن 
 لخدمةولمواكبة التطور الذي تعرفھ الشبكة الطرقیة من حیث مستوى ا. البضائع

نب لترابیة لأوریر إلى جاباشرت الجماعة ا والطول الإجمالي وحركة السیر،
كة تتكون الشبالعدید من الشركاء تحسین وفك العزلة عن الساكنة المحلیة، و

 التالیة: الطرقیة المحلیة من البنیات
رورا مالتي تربط مركز الجماعة بمدینة أكادیر  01الطریق الوطنیة رقم  -

 مجال الساحلي للجماعة.النحو الشمال ب
ریة متولیالك ةطقي تربط الجماعة عند النوالت 1001الطریق الإقلیمیة  -

 موزار.یإو أقصري بجماعتي 01من الطریق الوطنیة رقم  12رقم 
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ى والتي تربط مركز الجماعة وإیمي مكي عل 08الطریق الجماعیة رقم  -
 كلم. 7مسافة تقدر ب 

أنھ  أن وضعیة الطرق بالجماعة لا ترقى إلى المستوى المطلوب، ذلك والملاحظ
ین اللت 1001والطریق الإقلیمیة  1الطریق الوطنیة رقم طریقین باستثناء ال

یئة فإن حالة الطرق بالجماعة تبقى ضعیفة وفي وضعیة س تتواجدان بالجماعة،
، ولوتجعل المناطق في عزلة، خاصة في فترات الشتاء نتیجة الفیضانات والسی

ئة عیة سیبمركز أوریر في وض 01كما أن المقطع الطرقي للطریق الوطنیة رقم 
ویسبب اختناقا في حركة السیر خاصة في فصل الصیف والعطل، مما یستدعي 

 التدخل لایجاد حلول للتخفیف من حدة ھذا المشكل. 
ن اعة م، تتشكل الشبكة الطرقیة بالجمأعلاهالطرق المشار إلیھا  بالإضافة إلى

 بینا ووكذا بینھ ،جملة من المسالك القرویة التي تربط بین مختلف الدواویر
اعة لجماركزة بمركز مالمصالح الحیویة بالجماعة سواء تعلق الأمر بالخدمات المت

جماعات الرابطة بین جماعة أوریر وال أو بالطرق المؤدیة إلى أكادیر أو
 كما أن ،، وقد عملت الجماعة على تھیئة الكثیر من ھذه المسالكالمجاورة

مع  ركةالمشت لمجال من الأولویاتالمسؤولین بالجماعة یعتبرون التدخل في ھذا ا
 مجلس العمالة وكذا الفاعلین المحلیین.
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 أوریر لجماعة الطرقیة الشبكة وضعیة:  5  رقم الخریطة
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 مـــــــــــــــــلـیـــالتعـ.2
ع واق یعتبر التعلیم أحد المرتكزات الأساسیة لكل تنمیة بشریة، وبالنظر إلى

 ة منمؤشرات التعلیم بالجماعة فإن أوریر لازالت في حاجة إلى مجھودات كبیر
ن ماعة ء بوضعیة التربیة والتعلیم وتمكین الناشئة بكل تراب الجمأجل الارتقا

 التمتع بحقھا في تمدرس جید بمختلف أسلاكھ.

 التعلیم الأولي .2.1
تأمین ورسي یشكل التعلیم الأولي القاعدة الأساس لربح رھانات الحد من الھدر المد

ة فاتلتالاحتفاظ بالتلامیذ لأطول فترة في المسار الدراسي، وھو ما یبرر الا
رش للو المولویة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله من خلال إطلاقھ

الوطني حول النھوض بالتعلیم الأولي. وفیما یخص جماعة أوریر وكباقي 
، طلوب، فإن مؤشرات التعلیم الأولي لازالت لم ترق إلى المستوى المالجماعات

 .% 7,4 حیث لا تتعدى نسبتھ
ثة من لثالام التعلیم الأولي بتراب الجماعة أحد رھانات المرحلة ففي انتظار تعمی

ضمن  وریرأالمبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة بعموم التراب الوطني، تبقى جماعة 
لأولي أقسام التعلیم ا 06 نجد من التعلیم الأولي غیر مرغوب فیھ، حیث مستوى

 جودو واویر تفتقر إلىأن الدناھیك عن  أقسام تعلیم أولي خصوصي. 03عمومي و
 لقرآنیةاالكتاتیب  بعض وجود مقابل، بالمواصفات الحدیثة مؤسسات للتعلیم الأولي

 .والتي تعاني بدورھا من نقص كبیر على مستوى التجھیزاتمساجد ببعض ال

 يـــــــــــــــالتعلیم الإبتدائ .2.2
لجماعة د با، وتتواج%100تبلغ نسبة تغطیة خریطة المدارس الابتدائیة بالجماعة 

ومجموعة مدارس أحمد  مجموعة مدارس ألماوھي:  مجموعات مدرسیة 03
 مدارس وملحقة واحدة 07فرعیات، و 08، والرامي ومجموعة مدارس أمواج

بینما  ةحجرة دراسی 124الجماعة  ت الدراسیة التي تتوفر علیھاویبلغ عدد القاعا
 . 167یبلغ عدد الأقسام 

بالمستوى  2022/2023لال الموسم الدراسي یقدر مجموع عدد التلامیذ خ
(انظر  إناث 2442تلامیذ ذكور و 2531تلمیذ (ة) منھم  4973الابتدائي بالجماعة 

 . الجدول التالي)
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 2022/2023 الدراسیة السنة أوریر بجماعة الابتدائي التعلیم وضعیة:  6 الجدول
 

 اسم المؤسسة
عدد  

 الأقسام
ات قاع

 المعلومیات
عدد 

 الحجرات

عدد 
التلامیذ 

 (المجموع)

عدد 
التلامیذ 

 اناث 

عدد 
التلامیذ 

 ذكور

عدد 
 المدرسین

 22 398 380 778 12 0 24  مدرسة الشاطئ 
 13 207 228 435 9 0 14  مدرسة اركیت

إمي  -م.م سیدي أحمد الرامي
 میكي

 24 0 18 756 400 356 33 

سیدي أحمد  -فرعیة تمزایط 
 الرامي

 1 0 2 7 2 5 0 

سیدي أحمد  -فرعیة تمروت 
 الرامي

 3 0 2 28 14 14 3 

سیدي  -فرعیة تكادیرت نموسى 
 أحمد الرامي

 
1 0 3 6 3 3 0 

 2 8 9 17 3 0 2  سیدي أحمد الرامي -فرعیة أسرن 
 5 42 26 68 6 0 3  ألما –م.م ألما 

 3 13 12 25 2 0 3  ألما  –فرعیة أیت محند 

 10 161 158 319 14 0 11  تمراغت –الأمواج م.م 

 1 5 8 13 1 0 1  الأمواج –فرعیة الزكمي 

 3 26 25 51 3 0 4  الأمواج –فرعیة أیت سوال 

 34 414 433 847 16 1 27  مدرسة حسان بن تابت 

 19 275 235 510 6 0 12  مدرسة جابر بن حیان 

ملحقة مدرسة جابر بن حیان 
 (أسرسیف)

 
7 0 5 198 101 97 8 

 11 167 144 311 13 1 13  مدرسة تماونزا 

 16 340 264 604 9 0 17  مدرسو أكر أفلوس

 183 2531 2442 4973 124 02 167  المجموع
 المصدر: الدراسة المیدانیة

 التعلــــــیم الثانوي الإعــــــدادي  .2.3
 یة عبدثانوعدادیة وثانویة الموز الإ ماوھ تینعدادیإ تینتتوفر الجماعة على ثانوی

 لدراسيسم اوقد بلغ عدد التلامیذ المتمدرسین خلال المو الله ابن عباس الاعدادیة
 من الاناث.  787ذكور و 865تلمیذ (ة) منھم  1652ما مجموعھ  2022/2023
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رابیة الت لا تستقبل فقط تلامیذ الجماعة أوریر الإعدادیة ةوالملاحظ أن الثانوی
عدل ات المجاورة. كما أن مماعجالا بعض التلامیذ من بل یتوافد علیھ أوریر

تلمیذ في  30بمركز أوریر و معدل  تلمیذ (ة) 36التلامیذ داخل القسم الواحد بلغ 
 القسم بالنسبة لتمراغت.

 2022/2023 الدراسیة السنة أوریر بجماعة الاعدادي الثانوي التعلیم وضعیة:  7 الجدول
 

عدد  المؤسسة اسم
 الأقسام

قاعات 
 المعلومیات

عدد 
 الحجرات

عدد التلامیذ 
 (المجموع)

عدد 
التلامیذ 

 اناث 

عدد 
التلامیذ 

 ذكور

عدد 
 المدرسین

ثانویة الموز 
 60 718 661 1379 23 0 38 الإعدادیة

ثانویة عبد الله ابن 
 14 147 126 273 15 1 9 عباس الاعدادیة

 74 865 787 1652 38 1 47 المجموع
 المصدر: الدراسة المیدانیة

 

غ ویشكل الھدر المدرسي أھم الإكراھات المطروحة على ھذا المستوى حیث بل
 عند الاناث بالنسبة للمستوى الأول %6عند الذكور و %14 2022برسم سنة 

 .یذاتعند التلم %14عند التلامیذ الذكور و %13وبلغ بالنسبة للمستوى الثالث 

ادی���ة بالنس���بة ثانوی��ة الم���وز الإعد 1999س��نة تین الإع���دادی تینالث��انویمن��د إح���داث 
 لم�ـوس ف�ي، تم ت�ـحقیق تق�ـدم مبالنسبة لثانویة عبد الله ابن عباس الاعدادیة 2005و

 ھ�ـا وق�دقـطاع التعـلیم، حـیث أصبحت الجماعة تتوفر على بن�ـیة تعل�ـیمیة لا ب�أس ب
عت التمدرس، وبالتالي وض� ساھمت ھـذه البنیة بشكل كبیر في تشجیع السكان على

ن م�حدا لمشاكل التنقل إلى مؤسسات تعلیمیة خارج ت�راب الجماع�ة وك�ذا التخفی�ف 
 نسب الھدر المدرسي. 

 التعلــــــیم الثانـــــــوي التأھیلي  .2.4
دد ، وقد بلغ عتین وھما الرشاد وأوریرتأھیلیتین ثانوی على تتوفر الجماعة

نھم تلمیذ (ة) م 2356ما مجموعھ  2022/2023المسجلین برسم الموسم الدراسي 
لامیذ تمن الاناث. ویتوافد على الجماعة بالاضافة إلى  1215من الذكور و 1141

 بعض الجماعات المجاورة. أوریرجماعة 
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ي طلقت فث انحدیثة العھد حی الرشاد وما تجدر الإشارة إلیھ أن الثانویة التأھیلیة
قسم دراسي، كما أن عدد  34ة وقاعة دراسی 18وتضم  2019شتنبر  01یوم 

 .ر إدارياأط 01أستاذ (ة)، و  41الأساتذة بلغ 
 2022/2023 الدراسیة السنة أوریر بجماعة الثأھیلي الثانوي التعلیم وضعیة:  8 الجدول

 

عدد  اسم المؤسسة
 الأقسام

قاعات 
 المعلومیات

عدد 
 الحجرات

عدد التلامیذ 
 (المجموع)

د التلامیذ عد
 اناث 

عدد التلامیذ 
 ذكور

عدد 
 المدرسین

 60 549 554 1103 24 1 35 ثانویة أوریر التأھیلیة

 41 592 661 1253 18 1 34 ثانویة الرشاد التأھیلیة

 101 1141 1215 2356 42 2 69 المجموع
 المصدر: الدراسة المیدانیة

 دار الطالب: .3
م یساھوالتلامیذ  دمجلاحتضان و شكل فضاءتالتي  تتوفر الجماعة على دار الطالب

من  المعوزین، الذین ینحدرون التلامیذ لحد من الھدر المدرسي في صفوففي ا
 .یدین، وكذا تشجیع تربیة وتحصیل جبعیدة عن المؤسسة التعلیمیة مناطق قرویة

وریر أمستفید موزعین على ثلاث جماعات ترابیة وھي  53ویبلغ عدد المستفیدین 
 01مستفیدا وایموزار  33مستفیدین وأقصري  10یدین وتغازوت مستف 09

مستفیدا، كما  96مستفید. غیر أنھا لم تبلغ بعد الطاقة الاستیعابیة لھا والتي تقدر ب
فق وتتوفر على أغلب المرا أعوان. 05یعمل بھذه المؤسسة إطارین إداریین و

 جیدة. سریرا في وضعیة  124 تؤمنوالتجھیزات الضروریة كما أنھا 
 دین كلتفی، للمسي تتولى تسییرھا الجمعیة الخیریةتوفر بنیة الاستقبال ھذه، التو

 تتبعشروط الحیاة الكریمة (إیواء ومطعمة وتربیة وتطبیب)، إضافة إلى ال
ي لا ة التضعف الموارد المالیي، غیر أنھا تعاني من البیداغوجي والتوجیھ المدرس

بة أو تجر ا قلة الموارد البشریة ولیست لھا أيتكفي لسد حاجیات المستفیدین وأیض
 . 05.14خبرة حسب ما نص علیھ القانون المنظم 

 و الطفل البنیات الاجتماعیة الموجھة للمرأة.4
 

م��ن أج��ل إعط��اء مكان��ة أكب��ر للم��رأة خاص��ة القروی��ة وف��ي إط��ار ش��راكات متع��ددة 
ا وأك�رو أندی�ة نس�ویة بك�ل م�ن ح�ي تمراغ�ت وألم� 03عملت الجماعة على إحداث 
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نش��طة التكوینی��ة الموجھ��ة للم��رأة بھ��دف تقوی��ة ق��دراتھا ض��م العدی��د م��ن الأتفل��وس 
 الذاتیة.

عم�ل ال المؤسس�اتیین والمجتم�ع الم�دنيفعلى الجماعة وشركائھا  ،الوضعوأمام ھذا 
عل��ى خل��ق المزی��د م��ن مؤسس��ات الرعای��ة الاجتماعی��ة الموجھ��ة للنس��اء والأطف��ال 

 . س الجماعيات المجلأولویضمن  اعتبارھاو

 ـةــــــــو الثقــاف الشـبـاب.5
ي نواد(تعرف جماعة أوریر نقصا كبیرا على مستوى المرافق الریاضیة والثقافیة 

اب مرافق ثقافیة..)، كما یسجل غی -فضاءات ترفیھیة -ملاعب ریاضیة -نسویة
عة، بعض المؤسسات الاجتماعیة (دار المواطن، مركب سوسیو ثقافي...) بالجما

 اعیةللشباب، ورعایة اجتم عب أدوارا طلائعیة في ضمان تأطیر مناسبتل والتي
ن غم مللطبقات الفقیرة و لذوي الاحتیاجات الخاصة والفئات النسویة، على الر

س المجل أخدومن الشباب. لھذا ی الخاصة وجود فئة مھمة من ذوي الإحتیاجات
عین بات ھذه الفئة حاجی ھ الإستراتیجیة في ھذا البرنامج،الجماعي، في رؤیت

ة من شبك الإعتبار وتجوید خدمات القرب الریاضیة والتنشیطیة والثقافیة، وإحداث
 ملاعب القرب موزعة بشكل عادل مجالیا، وتجھیزھا بالمستلزمات الضروریة

سیج ة النیلیق بزخم دینامیكی(تربة مناسبة...) وتأھیل وإحداث مركب سوسیوثقافي 
 مستوىن ظروف عیش الساكنة بشكل عام ویمع تحس ،الجمعوي النشیط بالجماعة

 لمراكزذه االتمدرس في التعلیم الأساسي والإعدادي الذي أنتج طلبا متزایدا على ھ
المجلس الجماعي  یتطلب منخاصة الفتیات القرویات، و ھو المعطى الذي 

تضمینھ في مصفوفة الأولویات، خاصة و أن الساكنة عبرت عن ھذا المطلب 
 ر خلال ورشات التشخیص التشاركي.بشكل كبی

حاج��ة ل��ذلك ف��الأمر یس��تدعي إح��داث بنی��ة ثقافی��ة و ریاض��یة لأھمیتھم��ا البالغ��ة، و ل
التي  دار للشبابوتبقى نقطة الضوء الأساسیة ھي السكان إلى مثل ھذه الإنجازات. 

 بمركز الجماعة في إطار المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة.تم إنجازھا 

 ـاءــــــــــــــربـالكھـ خدمة.6
 

رغم المجھودات المبذولة من طرف المكتب الوطني للماء والكھرباء/قطاع 
فإن بعض المنازل تظل بدون  الكھرباء من اجل تعمیم الربط المباشر بالكھرباء،

ربط بالشبكة الكھربائیة، حیث تقارب التغطیة بالشبكة الكھربائیة مستوى التعمیم 
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.  باستثناء بعض الوحدات السكنیة المستحدثة بمحیط % 90,1حیث بلغت ٍ حوالي
الدواویر والتي تبعد نسبیا عن الشبكة المتوفرة. وھو ما یحتاج إلى توسیعھا، 

باقي ساكنة وكھربة الطرق وصیانة وتقویة الإنارة العمومیة بشكل دائم، لتشمل 
ھا . وتجدر الإشارة ھنا إلى بعض الصعوبات التي تجدالدور غیر المستفیدة

الساكنة في الحصول على رخص للربط بالكھرباء خاصة بدوار تكادیرت 
خاصة فیما یتعلق بتبسیط  والدواویر المحیطة بھ، وھو ما یتطلب مجھودات

 تأخذ بعین الاعتبار خصوصیات الوسط القروي.المساطر 

 ربــــــــالصالـح للشــ المـاء.7
 

الربط  ملیةالأساسیة الخاصة بع على الرغم من تعدد البرامج المتعلقة بالتجھیزات
ة لنسبوالتزود بمیاه الشروب، فإن تعمیم الولوج إلى الماء الصالح للشرب با

ملحوظا في  تعرف الجماعة خصاصاحیث  لساكنة جماعة أوریر لم یحقق بعد،
لصالح اماء وتبلغ نسبة الربط بال على غرار المناطق المجاورة، ،الموارد المائیة

استفاذت  بمركز أوریر وقد % 73,5اب الجماعة و بتر % 72,3للشرب 
 PAGERمن البرنامج الوطني لتزوید العالم القروي بالماء الشروب (  الجماعة

ھا بعضد كما أن مجموعة من الدواویر مثل تكادیرت وغیرھا یعتم) بعدة دواویر. 
على ربط فردي تحت إشراف وتدبیر جمعیات محلیة نشیطة بشراكة ودعم من 

و ما ھالجماعي، وبعضھا تم إنجازه بدعم من منظمات التعاون الدولي ك المجلس
ن ة بیعن طریق شراكالشأن لبرنامج تزوید سكان دوار " ألما " بالماء الشروب 

ومشاریع أخرى في إطار    SIWMجمعیة الرحمة و مشروعجماعة أوریر و
 ن. اوتناالشراكة مع اللجنة الإقلیمیة للتنمیة البشریة لعمالة أكادیر إد

 ع العلممار، بكل دو القدرة التدبیریة لھذا المرفق الحیوي (تحتاج إلى التعزیز) إن
 بعضھا یعاني من ضعف صبیب التزود بالماء الصالح للشرب. أن 

نظ��را لق��رب الجماع��ة م��ن المج��ـال الحض��ري لأك��ادیر الكبی��ر، فق��د تمكن��ت م��ن و 
یث ، حRAMSAلخدمات بأكادیر الإستفادة من خدمات الوكالة المستقلة المتعددة ا
ذل��ك ف��ي إط��ار الص��الح للش��رب و ت��م تش��جیع الس��كان عل��ى رب��ط من��ازلھم بالم��اء

ن ـزة ب�ـیالمنج� الاجتماعيالتسھیلات المقدمة للمنخرطین المتمثلة في اتفاقیة الربط 
  ت�زاللابالرغم من ھذه التسھیلات، فإن ھناك فئة من الس�كان و ،الوكـالةالجماعة و

 خاصة في فصل الصیف).لصھاریج المائیة (تعتمد على ا
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ضعف القدرات وقد كشف تشخیص وضعیة قطاع الماء الشروب بالجماعة عن 
ح لصالالتدبیریة عند بعض الجمعیات المحلیة في تسییر وتدبیر مشروع الماء ا

ن ممما یتطلب  .للشرب بسبب ضعف تأھیل أطرھا في التسییر المالي والإداري
 لماءاة الجھود  لإقامة دورات تكوینیة لأعضاء جمعیات مصالح الجماعة مضاعف

 عزیزتالصالح للشرب وللذین یسھرون على تدبیر الشأن المالي والإداري بغیة 
لأسر ود اجعل عملیة تزبیر الجید لھذا المرفق الحیوي، والحكامة واستدامة التد

) بارضمن أولولیات المجلس في برنامج عملھ الجماعي وحفر أثقاب جدیدة (آ
ماء ل الأخرى تؤمن للساكنة التزود بمیاه الشرب وإنجاز مشاریع إضافیة في مجا

 زویدتالصالح للشرب، والترافع لدى الجھات الحكومیة المعنیة من أجل تأمین 
 مجالالساكنة من مصادر تضمن الاستدامة، خاصة وأن المنطقةكباقي جماعات ال

  .طنیةستوى الفرشة المائیة الباالقروي بسوس، یتھددھا خطر الجفاف وتراجع م

 ــةــــــــالصـح.8
خ�لال لق�اءات التش�خیص   أخذ ھ�ذا الموض�وع قس�طا واف�را م�ن اھتمام�ات الس�اكنة

اس�یة التشاركي مع الساكنة، لارتباط القطاع الصحي بأح�د الحق�وق الدس�توریة الأس
ن المتمثل��ة ف��ي "الح��ق ف��ي الرعای��ة الص��حیة و الع��یش ف��ي بیئ��ة س��لیمة" و یظھ��ر م��

خ��لال تش��خیص الوض��ع الص��حي لجماع��ة أوری��ر، أن التغطی��ة الص��حیة لازال��ت 
ع�دم وش�بھ الطبی�ة، ضعیفة، والموجود منھا، على قلتھ، یفتقر إل�ى الأط�ر الطبی�ة و 

رة بشكل یناسب الساكنة مجالیا، یجعل ھذه الأخیالجماعي الصحي ركز تموضع الم
إل��ى ض��عف الخ��دمات  تقط��ع مس��افات طویل��ة، م��ن أج��ل الوص��ول إلی��ھ، بالإض��افة

 مركز صحي والتجھیزات الطبیة (الأدوات والدواء)، حیث لایوجد بالجماعة سوى
ى یفتق�ر إل�دارا للـ�ـولادة و المرك�ز الص�حي الجم�اعي ی�ـضمو، واحد بمركز أوریر

. لمغرب�ياتابع�ة للھ�لال الأحم�ر  قاعة للعلاج الموارد البشریة والتجھیزات الكافیة،
 بع��ض العی��ادات الطبی��ة الخاص��ة للط��ب الع��ام و تس��عة ع��ةت��وفر بت��راب الجماتكم��ا 

مھا صیدلیات أغلبھا بمركز أوریر، وھذه المرافق الصحیة وكل الخ�دمات الت�ي تق�د
رف��ھ افي المتزای��د ال��ذي تعمجتمع��ة تعتب��ر غی��ر كافی��ة ب��النظر إل��ى النم��و ال��دیموغر

اب�ي التر المج�ال جد عدد كبیر من المرتفقین من خارإلى ذلك تواف یضاف، الجماعة
زوت وجماع��ات أقص��ري وتق��ي وایم��وزار مم��ا یجع��ل الأوری��ر كس��اكنة جماع��ة تغ��

 الطاقم الطبي المحدود غیر قادر على تلبیة كل احتیاجات المرتفقین.
 وتلخص الجداول التالیة تشخیص وضعیة مختلف المجالات على مستوى الجماعة:
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 شاتتشخیص وضعیة الربط بالشبكة الطرقیة المستخرجة من الور
 نقط الضعف نقط القوة

  وجود طرق معبدة تساھم في فك العزلة عن الجماعة
 وباقي التراب الوطني ومحیطھا الخارجي:

  ؛01الطریق الوطنیة رقم 
  والتي تربط الجماعة  1001الطریق الإقلیمیة

بجماعتي أقصري  01بالطریق الوطنیة رقم 
 وإیموزار.

  كز و التي تربط مر 08الطریق الجماعیة رقم
 كلم. 7الجماعة و إیمي مكي على مسافة تقدر ب 

   إعداد مجموعة من الدراسات التي تھم تعبید
 مجموعة من المسالك الطرقیة بدواویر الجماعة.

 تدھور الطرق والمسالك؛ 
 طرق غیر معبدة؛ 
  تدھور وضعیة الأزقة وسط أحیاء مركز الجماعة

 بسبب أشغال الربط بالصرف الصحي؛
 ویر؛غیاب علامات التش 
صعوبة الولوجیة إلى بعض الدواویر كعزلة دوار  -

 تكادیرت والدواویر المجاورة
  تباعد الدواویر وطول مسافة الربط بینھا غیر

 المعبدة؛
 

 التھدیدات الفرص
 برنامج الوطني للطرق بالعالم القروي  .1
 برنامج المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة .2
 دعم مجلسي الإقلیم ومجلس الجھة .3

 ف التربة؛إنجرا .1
 صعوبة التضاریس ووعورتھا ببعض الدواویر. .2

 تشخیص وضعیة التعلیم المستخرجة من الورشات
 نقط الضعف نقط القوة

 توفر مؤسسات للتعلیم الابتدائي؛ .1
 توفر مؤسسة للتعلیم الإعدادي؛  .2
توفر بعض ریاض الأطفال في بعض الدواویر  .3

 دون أخرى،
 للنقل المدرسي؛ تتوفر حافلا .4

 

 عدادیة من بعض الدواویر؛بعد الإ .1
ضعف التجھیزات (المرافق الصحیة) بالمؤسسات  .2

 التعلیمیة؛
قلة مؤسسات التعلیم الأولي وغیابھا  في بعض  .3

 الدواویر؛
مشكل النقل المدرسي والجامعي بفعل قلة الخطوط  .4

 وعدم انتظام المتوفر منھا؛
 ضعف العرض التربوي؛ .5
 ؛  غیاب مركز للتكوین المھني .6
 ریاضیة بالمدارس. غیاب ملاعب .7

 التھدیدات الفرص
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة .1
 البرنامج الوطني للنھوض بالتعلیم الأولي .2
 برنامج محاربة الأمیة - .3
 دعم المنظمات غیر الحكومیة .4

ضعف الوعي بأھمیة التمدرس وتمدرس الفتاة  .1
 بالخصوص ومحاربة الأمیة؛

 ثتزاید الھدر المدرسي خاصة بصفوف الإنا .2

 تشخیص وضعیة الشباب والریاضة والثقافة
 نقط الضعف نقط القوة

 غیاب مركب سوسیو ثقافي بمواصفات حدیثة؛ .1 توفر طاقات شابة؛  .1
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وجود نسیج جمعوي نشیط ومعروف جھویا  .2
 ووطنیا یھتم بالشأن الثقافي؛

وجود مقرات عند بعض الجمعیات فعالة  .3
 ونشیطة(مثل تمراغت)؛

 وجود نادیین نسویین؛ .4
 افيتوفر العقار المناسب لإحداث مركب سوسیو ثق .5
 وجود دار الشباب بمواصفات حدیثة. .6

ن اكتظاظ النادیین النسویین وعدم كفایتھما لاحتضا .2
 أنشطة جمیع الجمعیات النشیطة في محیطھا؛

 غیاب ملاعب القرب مجھزة وقابلة للاستغلال؛ .3
تدھور الوضعیة التنظیمیة لبعض الجمعیات  .4

، وخاصة جمعیات الریاضات المشھورة بالجماعة
البحریة التي أنتجت أبطالا عالمیین في ریاضة 

 السورف؛
ضعف الاھتمام بالتراث الثقافي المحلي، وعدم  .5

استمراریة موسم إیموران باعتباره مھرجان ثقافي 
واجتماعي بخصوصیات محلیة متمیزة، كان یساھم 
في التعریف بالجماعة ویساعد على تعزیز إشعاعھا 

 بالجھة. الثقافي
 التھدیدات الفرص

 دعم وزارة الشباب و الریاضة؛  .1
 المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة؛ .2
 منح المجالس ودعم الجمعیات؛ .3
 التراكم التاریخي لموسم إموران؛ .4
وجود مجال بحري مناسب لتطویر الریاضات  .5

 البحریة مع الاھتمام الدولي المتزاید بالریاضات
 البحریة وخاصة السورف؛

 المنظمات غیر الحكومیة. دعم .6

ضعف التأھیل المناسب للشباب بالمجال الثقافي   .1
والریاضي والذي قد یؤدي إلى إھدار فرصة 

 الاستفاذة من مؤھلات ھذه الطاقات الواعدة؛
انھیار جمعیات السورف المحلیة ذات الإشعاع  .2

 یة؛الدولي الكبیر، وذات الأھمیة في التنمیة السیاح
الفاعلین بالمجال الریاضي  عدم الاھتمام من طرف .3

 بالنسبة للشباب.

 تشخیص وضعیة الربط بالشبكة الكھربائیة   المستخرجة من الورشات
 نقط الضعف نقط القوة

 وجود الشبكة الكھربائیة بالدواویر ؛ .1
نسبة الربط الحالیة بالشبكة  %% 90,1حوالي .2

 الكھربائیة العمومیة.

لعمومیة بعض المنازل غیر مستفیدة من الشبكة ا .1
 للكھرباء؛

 ضعف الإنارة العمومیة ببعض الدواویر  .2
ضعف الإنارة العمومیة ونقص في المصابیح  .3

 الطرقیة؛
 صعوبة الحصول على رخص الربط بالكھرباء؛ .4
 ارتفاع تسعیرة الربط المنزلي. .5

 التھدیدات الفرص
الاستفادة من البرنامج الوطني للكھربة القرویة  .1

 « PERG »الشمولي
 

  ضعیة الماء الصالح للشرب المستخرجة من الورشاتتشخیص و

 نقط الضعف نقط القوة
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 وجود جمعیات التسییر الماء الصالح للشرب؛  .1
استفادة جزء من الجماعة من خدمات الوكالة  .2

 ؛  RAMSAالمستقلة المتعددة الخدمات بأكادیر 
 

ضعف صبیب التزود بالماء الصالح للشرب  .1
 بدواویر(تكادیرت،....)؛

فقط  % 72,3التزود بالماء الصالح للشرب ضعف  .2
 من المنازل تتوفر على الربط بالشبكة.

ضعف القدرات التدبیریة عند الجمعیات المحلیة في  .3
 .تسییر وتدبیر مشروع الماء الصالح للشرب

ضعف أیة مراقبة صحیة أو معالجة لمیاه الشرب  .4
 التي تسیرھا الجمعیات

 التھدیدات الفرص
 ؛ الم القروي بالماء الصالح للشرببرنامج تزوید الع .1
 برنامج المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة؛ .2
 توفر الدعم الجمعیات و المنظمات غیر الحكومیة؛  .3
 استغلال میاه الأمطار (سدود،صھاریج  ومطفیات). .4

 الجفاف؛ .1
 تراجع میاه الفرشة الباطنیة؛  .2
سوء التدبیر الجمعوي لمشاریع الماء الصالح  .3

 للشرب.
  وضعیة القطاع الصحي تشخیص

 نقط الضعف نقط القوة
بمركز الجماعة مجھز بدار وجود مستوصف  .1

 .للولادة
 .تواجد طاقم طبي .2
 .القرب من المستشفى الجھوي لأكادیر .3
توفر الجماعة على سیارة لنقل مرضى القصور  .4

 .الكلوي
إسعاف وسیارة نقل  تینتوفر الجماعة على سیار .5

 الأموات.
 .بعة للھلال الأحمر المغربيلاج تاوجود قاعة للع .6
 .وجود عیادات طبیة خاصة للطب العام  .7
 .وجود تسع صیدلیات أغلبھا بمركز أوریر .8

 ضعف دوریات الوحدات الطبیة المتنقلة؛ .1
 عدم كفایة الأدویة؛ .2
ضعف البنیة التحتیة والتجھیزات  .3

 للمستوصف؛
 ضعف التجھیزات بدار الولادة؛ .4
 دیو...)؛غیاب المعدات الطبیة الأساسیة (الرا .5
 بعد المستوصف عن بعض الدواویر؛ .6
ضعف الخدمات الصحیة بالمستوصف وقلة  .7

 التجھیزات.

 التھدیدات الفرص
 المخطط الاستراتیجي للصحة ؛ .1
 برنامج المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة؛  .2
 القافلات الطبیة؛ .3
 الوحدات الطبیة المتنقلة لوزارة الصحة. .4

 ة؛دواویر النائیقلة الحملات الطبیة المتنقلة لل .1
بعد المسافة بین المستوصف الجماعي وبعض  .2

الدواویر النائیة یشكل خطرا على صحة بعض 
الحوامل اللواتي تكون وضعیتھن الصحیة حرجة 

 عند الوضع. 
عزوف الطاقم الطبي عن العمل في المجال  .3

 القروي.
ازدیاد الأمراض والوفیات خاصة في صفوف  .4

 الحوامل والعجزة.
 ذوي الاحتیاجات الخاصة.ارتفاع عدد  .5
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السـكــــــــــن و  ةـــــــــوضعی: تشخیص  خامسل الالفصــــــــــ
 التعـمـــــــیـر

 تقدیم 
ي فھا عن نمط عیش عات المحلیةلسكن شكلا من أشكال تعبیر المجتمیمكن اعتبار ا
ة صادیة، وانعكاس لتناغم المجموعات البشریة مع الظروف الاقتیمتفاصیلھ الیو

ل ة لمجا، وتكیفھا مع الظروف الطبیعیالأسر دخلذلك مستوى والاجتماعیة بما في 
 ء. لبناعیشھا، سواء من حیث تصمیم المباني، أو من حیث المواد المستعملة في ا

یة كب�اقي الجماع��ات المج��اورة لمدین��ة أك��ادیر، وبفع��ل تظ��افر ع��دة عوام��ل اقتص��ادو
تنش��یط عملیت��ي الھج��رة والن��زوح، واجتماعی��ة ومناخی��ة أس��ھمت بش��كل كبی��ر ف��ي 
ى نم�وا دیموغرافی�ا مرتفع�ا أدى إل� -عرفت جماعة أوری�ر خ�لال الس�نوات الأخی�رة

 مجموع��ة م��ن التح��ولات عل��ى جمی��ع المس��تویات منھ��ا المس��توى ال��دیموغرافي وم��ا
 يالاقتص�ادوالمس�توى   الاجتم�اعيعرفھ م�ن تغی�ر ف�ي البنی�ة الس�كانیة والمس�توى 

 .وكذا المستوى البیئي
الأخ��رى تتعل��ق أساس��ا بالوض��عیة الاقتص��ادیة  كم��ا س��اھمت مجموع��ة م��ن العوام��ل

 بتفاوت�ات واض�حة ب�ین المش�ھد یتمی�ز جانس،خلق نسیج عمراني غیر مت في للأسر
العص��ري أو المخ��تلط دي العمران��ي التقلی��دي الأص��یل بالجماع��ة ومظ��اھر الس��كن 

لس�كن افة إلى أشكال م�ن ابالإض ،2011العشوائي الذي بلغ دروتھ بعد سنة الطابع 
عكسھا الحدیث بمواصفات معماریة تزید من حدة بروز التفاوتات الاجتماعیة التي ی

م��ات (كالعم��ارات الس��كنیة والإقا المش��ھد العمران��ي ف��ي المج��الات الترابی��ة عموم��ا
 السیاحیة ...)

 أوریر دینامیة التوسع العمراني ب .1
 ماعیة في فترة زمنیة لیستاجتتحولات دینامیة مجالیة و أوریرعرف مركز 

یث ح، یرلأورلوضعیة الحالیة منتجة بذلك ا تشكل المجالبالبعیدة، تمیزت بإعادة 
 تعزیز وتحریك وثیرة ھذا التطور المجالي الضخم.أسھمت عوامل عدة في 

 ن دورھذا التوسع تم في غیاب إطار كفیل بتنظیم المجال، كما أ"والملاحظ أن 
مة وب جیكاد یكون منعدما، مما أفرز مجالا مشوھا بعی الدولة في تنظیم المجال

 ."انعكست على البنیات الاجتماعیة والثقافیة والاقتصادیة
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ي مرانالتوسع الع حصرفمن خلال تتبع سیرورة توسع المساحات المبنیة، یمكننا  
 .أوریرعبر مراحل تم فیھا تشكل مجال 

 : 1960مرحلة ما قبل  .1.1
لي لساحراتیجي المتمیز والدور الذي لعبھ المجال اعلى الرغم من الموقع الاست

كانت  ، بلالشمالي لأكادیر عبر التاریخ، لم تعرف المنطقة تطورا عمرانیا ملحوظا
یھا الدواویر المشكلة لنواة أوریر عبارة عن تجمعات سكنیة متفرقة یطغى عل

ر لدواوینت االطابع القروي، یعتمد على الفلاحة المعیشیة والصید التقلیدي. وقد كا
المشكلة للمجال تتكون من دوار أسرسیف ودوار تاكمو ودوار أكروفلوس 

 وتوكمان وایمي میكي.

 : 1991 – 1960مرحلة  .1.2
مرحلة فاصلة في تطور أوریر حیث أسفر عن تدمیر  1960لقد كان زلزال 

لنزوح لى اإالمجال الجبلي الذي كان یعرف استقرار الساكنة مما دفع الناجین منھم 
على ضفاف وادي أسرسیف وتمراغت. "وقد شھد مركز  و المنطقة المنخفضةنح

 شراءوأوریر خلال الستینیات من القرن الماضي وثیرة متسارعة ھمت عملیة بیع 
الأارضي" تمیزت بتجزء الأراضي وتوسع عمراني غیر منسجم. ومما زاد من 

نة مسكین جماعة االتقسیم الإداري حیث كانت المنطقة مقسمة مابیحدة ھذا الوضع 
 .1992ر إلا في سنة وجماعة تیكوین ولم یتم انشاء جماعة أوری

 : 2010 1992مرحلة  .1.3
وقد  ،لأوریروھي فترة مھمة اعتبرت حاسمة في تشكل المجال والنسیج العمراني 

 ي سنةف بمركز أوریر (حالیا)والذي كان مقرھا  لأوریرتبلورت بإحداث الجماعة 
ره، یضطلع بالوظیفة الإداریة والتي أسھمت في تأطی، حیث أضحى المجال 1992

ن ید محیث أصبح یقدم خدمات إضافیة أخرى ذات بعد إقتصادي یمثل في بناء العد
قلیمیة والطریق الإ 01طریق الوطنیة رقم التجاریة على طول الطریق ال المحلات

 في اتجاه ایموزار. 1001
 حدةمشروع والمغربي وانطلاق  تزامنا مع سنوات الجفاف التي عرفھا جل التراب

تطورا مھما، حیث شھد المجال  أوریرعرف لتماونزا (شركة صونابا)  السیاحي الإعداد
ا جعل المجال یعرف محركة سكانیة غیر مسبوقة تمثلت في توافد سكاني كبیر، م

تحولا جدریا، حیث أقحم في صیرورة لتشكل وإنتاج مجال مغایر مرتبط 
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في  تساھم وھي عواملالتي وفرت فرص الشغل، كادیر والقرب من أ مشروعالب
إحداث تصدع كبیر في مكونات نسیجھ، من خلال ارتفاع حجمھ الدیموغرافي 

 وتعدد أنماط استغلالھ.
ي فمھا واتسمت ھذه المرحلة ببدایة انطلاق جبھات التوسع العمراني، تجلت معال

وتضخم الوافدین میلاد تجمعات سكنیة حدیثة العھد وذات صلة بالمھاجرین 
 .)06رقم  (انظر الخریطةالدواویر القدیمة 

قة إن لمنطوقد كان لھذه التحولات أثر في تفكیك المكونات التقلیدیة المعروفة با
على مستوى طبیعة السكن أو على مستوى الحیازة وما رافقھا من تطور في 

 الوضعیة العقاریة.  

 :2022 – 2011مرحلة  .1.4

 رانيلعماللتوسع  ل ھذه المرحلة ھو القفزة السریعة جدااللافت للانتباه ھنا خلا
 .2011خلال سنة 

جار لانفاوما یمیز ھذه الفترة كذلك بالإضافة إلى التوسع في كل الاتجاھات، ھو 
ر كن "غیالس الكبیر في التوسع العمراني المتسم بالعشوائیة وعدم الانتظام، وھیمنة

یر تفس سط شروط العیش والراحة. ویمكنالقانوني" والعشوائي الذي یفتقد إلى أب
 ھذه ھذا التوسع السریع كذلك بتظافر عوامل أخرى منھا، العقار الذي ھو عصب

صیر مالتغیرات الذي نتج عنھ تنشیط المضاربة العقاریة والتي غدت تتحكم في 
 نمو أوریر.

 وثائق التعمیر ودورھا في التوسع العمراني: .2

أھمیة بالغة في تنظیم المجال وضبط مختلف تكتسي وثائق التعمیر المرجعیة 
استعمالات التراب وفق مرجعیة قانونیة، ونظرا للتحولات السوسیو مجالیة التي 

و  ،1999 في سنةعلیھ  إعادة الھیكلة صودقیعرفھا مركز أوریر، وضع تصمیم 
 ، و2014تھدف ھذه الوثیقة إلى تأھیل الأحیاء غیر القانونیة والتي تم تحیینھا سنة 

فبرایر  19تمت المصادقة علیھا بتاریخ  تية تصـمیم تھـیئة مركز أوریر و الثیق
و الذي أصبح مرجعیة قانونیة تمكن من البث في رخص البناء والتي تم  2003

في الخروج إلى  ، فرغم تأخر ھذه الوثائق2014تحینھا والمصادقة علیھا سنة 
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ویرجع ذلك  اف ولم یتم تطبیقھحیز الرفو تبقیفي الغالب  اأرض الواقع، الا أنھ
 إلى الأسباب التالیة: 

لتي الوضعیة العقاریة للمجال الذي یتكون في أغلبھ من أراضي الجموع ا 
 .1919ینظم استغلالھا ظھیر 

سر التخصیصات العقاریة لم تتماشى ومتطلبات السكن بالنظر إلى حجم الأ 
 الوافدة. 

ق المخصصة للسكن عدم ملائمة التنطیق المفروض في بعض المناط 
 .بالنسبة للمؤھلات المادیة والخصوصیات الثقافیة للسكان الوافدین

استفحال ظاھرة البناء غیر المنظم وتطاولھ على العقارات المخصصة  
 للتجھیزات الأساسیة.

 90-25عدم مساھمة المجلس الجماعي في ردع مخالفي القانون رقم  
ة رات والمجموعات السكنیالمتعلق بالتجزئات العقاریة وتقسیم العقا

 والتصدي لمختلف العلمیات العقاریة التي نتجت عن متطلبات التدفق
 البشري للید العاملة.

اھم ما س، مإعادة الھیكلةوعلیھ فإن ھذه الأسباب حالت دون تطبیق وتنفیذ تصمیم 
 .أوریرفي تزاید التوسع العمراني بمركز 

 

 

 بأوریر العمراني التوسع تطور:  6   الخریطة رقم
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 2020المصدر: حسن أبرعاش 

 خصوصیات السكن بأوریر:  .3
مجموع��ة م��ن  أوری��ركغیرھ��ا م��ن الجماع��ات الترابی��ة ب��المغرب تع��رف جماع��ة 

ت التحولات عل�ى جمی�ع المس�تویات منھ�ا المس�توى الاجتم�اعي، أب�رز ھ�ذه التغی�را
 .وازنفي النسیج العمراني غیر المتیتجلى 

 
 

 : وضعیة السكن بجماعة أوریر6   المبیان
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ل م�ن ع�دة أن�واع م�ن الس�كن ویتمث� أوری�رویتشكل السكن المتواجد بتراب جماع�ة  

 في:

 قروي (التقلیدي)ال نـــــــكالس .1.5
تجیبة نمط معماري یتسم بالبساطة وتنوع مرافق�ھ ذات الأدوار الوظیفی�ة المس�و ھو 

ش��ید ب�المواد المحلی��ة حی�ث ت وھ�و مبن��ي، ن�واع الأنش�طة المزاول��ة م�ن قب��ل الأس�رلأ
ص�ب،  سم بالأحجار، و تتبث الأسقف بالأخشاب و الق 05الأسوار التي یبلغ سمكھا 

و ینتشر على الخصوص في المركز بح�ي ت�اكمو و ف�ي  المج�ال الق�روي. و تت�وفر 
ج��دد والج��دیر بال�ذكر أن ھن��اك تالجماع�ة عل��ى ی�د عامل��ة مؤھل�ة ف��ي ھ��ده التقنی�ات، 

في ي و ثق�االإقبال و التشجیع على ھذا النوع من البناء لما قد تمثلھ من منتوج س�یاح
 .%2,7ویمثل ھذا النوع من السكن نسبة منسجم. 

 العصري المغربي نــــــكسال .1.6
تطلب ھو نوع عرف تزایدا مستمرا بفعل تخلي الساكنة عن السكن التقلیدي الذي یو

یتمی��ز ھ��ذا الن��وع م��ن الس��كن مس��تمرة ومنتظم��ة م��ع ت��والي الفص��ول، و إص��لاحات
 باس��تعمال م��واد بن��اء عص��ریة ( الإس��منت المس��لح والحدی��د و الآج��ر)، و یتواج��د

د ، وبمجالات التوسع العمراني المستحدثة خ�لال العق�وبالخصوص بمركز الجماعة
 م ھ�ذا الن�وعویتس�تمراغت و كذا ببعض دواویر الجماع�ة،  الأخیرة، وخاصة بحي 

طق��ة م��ن الس��كن بالكثاف��ة ب��النظر ال��ى الموق��ع الإس��تراتیجي للجماع��ة باعتبارھ��ا من
 ةمتواج�دتتمیز الوضعیة العقاری�ة للمن�ازل ال استقطاب ومنطقة سیاحیة بامتیاز. كما

 بتراب الجماعة بكونھا مملوكة. 
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 لمتعلقة بالرصید العقاري للجماعـــــةالمعطیات ا .4
یة التراب ي من بین الركائز المھمة التي تعتمد علیھا الجماعاتیعتبر الرصید العقار

ن م�ح�داثھا في تنمیتھا  الإقتصادیة و الإجتماعیة ، إلا أن جماعة أوریر تعاني مند إ
ي ن��درة ف��ي رص��یدھا العق��اري الش��يء ال��ذي یعتب��ر م��ن ب��ین المعیق��ات الأساس��یة الت��

 وو تجھی�زات للس�كان،  تعرقل كل محاولة لإح�داث مش�اریع اس�تثماریة، أو مراف�ق
 یحتوي الرصید العقاري للجماعة حالیا على :

 

 أوریر لجماعة العقاري الرصید:  9 الجدول
 

-ر
 ت

 الموقع المساحة اسم العقار

قطعة أرضیة مخصصة للألواح  01
 الشمسیة

 دوار ألما ²م 259

 دوار ألما ²م 33 بئر 02
 وار ألماد ²م 78 خزان ماء 03
 دوار ألما ²م 04 بئر 04
 دوار ألما-اكي نتفریت ²م 150 قطعة أرضیة 05
 دوار ألما-اكي نتفریت ²م 150 قطعة أرضیة مخصصة لنادي نسوي 06
 دوار أسرسیف ²م 141 قاعة متعددة الاختصاصات 07
 حي تمراغت ²م 144 نادي نسوي 08
 دوار ألما-تكضاض ²م 199 مطفیة 09
 296 و مطفیةبئران  10

 )P1+P2+P3(²م
 حي تمراغت

 حي إمي میكي ²م 42 بئر ومحیطھ 11
 حي إمي میكي ²م 1914 قطعة أرضیة مخصصة لملعب القرب 12
 حي إمي میكي ²م 1273 مقلع إمي میكي 13
 دوار أسرن ²م 13 خزان ماء 14
 دوار أیت محند ²م 21 خزان ماء 15
 دوار أیت محند ²م 59 2مطفیة 16
 دوار أیت محند ²م 99 مطفیة 17
 دوار اكرضان ²م 51 2مطفیة 18
 دوار اكرضان ²م 15 خزان ماء 19
 دوار اكرضان ²م 227 1مطفیة 20
 دوار تكدیرت نموسى ²م 52 مطفیة 21
 دوار تكدیرت نموسى ²م 48 2مطفیة 22
 دوار تمرووت ²م 25 بئر 23
 دوار تمرووت ²م 99 1مطفیة 24
 دوار تمرووت ²م 56 2مطفیة 25
 دوار تمرووت   ²م 28 2بئر  26
قطعة أرضیة مخصصة للألواح  27

 الشمسیة
 دوار أیت سي الحسن ²م 31
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 دوار تھنوت ²م 19 خزان ماء 28
 دوار تمزایط ²م 71 بئر 29
 دوار أزیون ²م 54 1مطفیة 30
 دوار أزیون ²م 51 2مطفیة 31
 دوار تكدیرت أوفلا ²م 61 مطفیة 32

 

 يـــــــــالمدن تمعالمج .5
حضورا متمیزا لنسیج جمعوي نشیط ومتنوع من حیث  جماعة أوریر تعرف

یتواجد بھا عدد كبیر من الجمـعیــــات ذات الأھـداف  مجالات التدخل، حیث
، والدینامیكیة بیئیة ...) ، و بالرغم من ھذا الكم –اجتماعیة  –المختلفة ( فلاحیة 

ھا تبقى محدودة اللھم إلا إذا أخذنا بعین الإعتبار فإنـھ مـن الملاحـظ أن أنشطت
 محاربة الأمیة، أو ت الثقافةالدور الـذي تلعـبھ بعـض ھذه الجمعیات في مجالا

یعـــزى ھـذا النقـص سكـان بـالـمــــاء الشـــروب. ونظافة الأحیاء، أو تـزویـد ال
نھا الجمعیات و الحاصل فـي العمل الجمعوي إلى عدة صعوبات و عوائق تعاني م

 في : حسب نتائج ورشات التشخیص التشاركي تتمثل 
  النسیج الجمعويتشخیص وضعیة 

 نقط الضعف نقط القوة
 وجود نسیج جمعوي كثیف ومتنوع؛ .1
وجود جمعیات ریاضیة متخصصة في الریاضات  .2

  البحریة وذات سمعة عالمیة؛
وجود جمعیة رائدة في مجال تدبیر النفایات  .3

 ؛اب الجماعةالمنزلیة بتر
وجود جمعیات لتدبیر مشاریع الماء الصالح  .4

 للشرب بدواویر الجماعة
 وجود طاقات شابة؛ .5
سلسلة المھرجانات والتظاھرات الثقافیة التي  .6

(رأس  تنظمھا بعض الجمعیات بشكل منتظم
 السنة الأمازیغیة)؛

وجود دار شباب بمواصفات حدیثة وقابلة  .7
 التربویة.لاحتضان أنشطة الجمعیات الثقافیة و

ضعف الاھتمام بالتكوین والتأطیر  -1
 الجمعوي بآلیات التدبیر الحدیثة؛

ضعف قدرة الجمعیات على تعبئة  -2
موارد إضافیة خارج دعم الجماعة 
من أجل تلبیة احتیاجاتھا من وسائل 

 العمل؛ 
غیاب الإبداعیة في أفكار المشاریع  -3

 وتحدیث البرامج وآلیات العمل
 ضعف التشبیك الجمعوي؛ -4

 
 

 التھدیدات الفرص
وتفاعل  قرب جماعة أوریر من مدینة أكادیر .1

 النسیج الجمعوي بین الجماعتین؛
 استعداد المجلس لدعم أنشطة الجمعیات الجادة؛ .2
وجود مصادر التمویل الجمعوي جھویا ووطنیا  .3

 الإفراط في تسییس العمل الجمعوي؛ .1
شیخوخة الأطر الرائدة في العمل الجمعوي  .2

 وضعف الخلف؛
تنامي ظاھرة النزاع بین أعضاء مكاتب  .3
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 ودولیا؛
 التراكم الذي حققھ جیل الرواد من الجمعویین في .4

 ریاضة السورف؛
تقبلیة المتعلقة بإحداث مشاریع الجماعة المس .5

 ملاعب القرب والمركب السوسیو ثقافي.

الجمعیات مما یھدد بحل الكثیر منھا وحرمان 
الطاقات الشابة والأطفال من فضاءات مدنیة 

 للتأطیر؛
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 الوضعیة الاقتصادیة: تشخیص سادس ل الالفصــــــــــ

 تقدیم 
مد یعت یعتبر النشاط الاقتصادي عصب التنمیة الاجتماعیة بكل مجال ترابي، وھو

مار، ستثبالأساس على مدى قدرة الجماعة على توفیر المناخ الملائم لاستقطاب الا
تصاد ییم نقط القوة و الضعف للاقالھدف من ھذا التشخیص ھو تقوبالتالي فإن 

یما فاصة المحلي تبعا لمقاربة مجالیة تعتمد على دراسة مختلف جوانب الاقتصاد خ
 یتعلق بخلق فرص الشغل  ودینامیكیة السوق المحلي.

فقد   2014وباعتبار الإحصائیات المرجعیة للإحصاء العام للسكان و السكنى لسنة 
لى عو كذلك  ھلاقتصادي للجماعة على معطیاتلجانب ااتم الاعتماد  في تحلیل 

ن مالمعلومات التي تم الحصول علیھا من لدن المصالح الخارجیة و انطلاقا 
 الزیارات المیدانیة لجماعة أوریر.

عتماد اجاه ات الأخیرة في اتتطور في السنو یظھر ھذا التحلیل أن الاقتصاد المحلي
في  مھمة التي تتحكم بشكل مباشرالسیاحة كقطاع من القطاعات الاقتصادیة ال

 علىزة لمنجابفضل الاستثمارات السیاحیة المھمة  ،التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة
ضافة إلى السیاحة بالا zone de connexion sudمستوى المنطقة المسماة 

نشطة د الأالشاطئیة والایكولوجیة والجبلیة. كما یشكل الصید البحري التقلیدي أح
 وتربیة الماشیة والأنشطة التجاریة.إلى جانب الفلاحة الرئیسیة 

 ة ـــــــــالقـطاعــات الإقتصادی .1

 الصید البحري التقلیدي .1.1
توفر تیث یشكل الصید البحري أحد الأنشطة الرئیسة لساكنة المجالات الساحلیة، ح

ثروة سمكیة لا بأس بھا، و على الخصوص شواطئ تملك جماعة أوریر على 
، تبر ھذا القطاع مصدر عیش شریحة عریضة من ساكنة المنطقةعیالرخویات، و

 سكان.یة الالذاتي لتغذ الاكتفاءزیادة على كونھ یلعب دورا مھما في المساھمة في 
و إذا كان ھذا القطاع یمثل أحد الركائز الإقتصادیة بالجماعة، فھو لا یرقى إلى 

مواقع التجھیزات المستوى المطلوب، لكونھ قطاعا غیر مھیكل و غیر مجھز ب
) أو قریة  PPAكنقط الصید المجھزة (   الضروریة التي یتطلبھا ھذا القطاع،
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الصیادین أو سوق للسمك، مما یؤدي إلى  عدم تثمین المنتوج محلیا و حرمان 
 الجماعة من مورد مالي مھم.

 الســـیــاحــــة .1.2
 شر فيبشكل مباالمھـمة التـي تتـحكم  الاقتصادیةتعتبر السیاحة من القطاعات 

 ثمارالاست ، إذ تسـمـح بخلق مناخ مناسب لإنعاشالاجتماعیةو  الاقتصادیةالتنمیة 
فة بالإضامما ینجـــم عن ذلك فــرص للشغل و تحسین مستوى دخل الساكنة، و 
ماعة الج إلى البنیات السیاحیة من الجیل الجدید التي تم إحداثھا بجزء من تراب

 والمشاریع السیاحیة الأخرى "باي بیر "تاغزوتعبر المشروع السیاحي الك
ت تتوفر جماعة أوریر على مؤھلا zone de connexion sudبالمنطقة المسماة 

 طبیعیة  سیاحیة مھمة وھي : 
 ـةــــــــــیــــة الشـاطئـــــــــــــالسـیاح .1.3.3

كلم، اكتسب شھرة وطنیة  12على شاطيء یمتد على طول تتوفر الجماعة ف
 وت فيتغاز لشاطئمنذ الستینیات من القرن الماضي، حیث یشكل امتدادا وعالمیة 

ا رونق الشاطئا ذإیموران و أوریر)، ومما یضیف على ھاتجاه مدینة أكادیر(
تمراغت و أسرسیف المؤثت بحقول الموز المحلي  خاصا توسطھ بمصب وادي

ي خلق فما لا مھالطاجین)، و یشكل ھدا عامھي المشھورة بأطباقھا التقلیدیة(والمقا
ع ي یضطللتــابنیة اقتصادیة إذا ما تم استغلالھا استغلالا عقلانیا، نظرا للأدوار 

 واءسة، بھا و التي تكمن في جعل ھذه المنطقة قبلة للمصـطافین على طول السن
 . منھم الأجانب أو المحلیین

 الذي تتمیز بھ جماعة أوریر، فإن مساھمتھ فيرغم ھدا الطابع السیاحي و
امتصاص البطالة في صفوف شباب الجماعة لازالت لم ترقى إلى المستوى 

 لشغلبفعل افتقار ھذه الفئة للمؤھلات المطلوبة لشغل مناصب ا كالمطلوب وذل
 أھیلالتي توفرھا المشاریع السیاحیة الجدیدة وھو ما یتطلب الاشتغال على ت

أھیل لى تإبة، بالإضافة الشباب وتوجیھھم المبكر نحو ولوج مراكز التكوین المناس
لى در عبنیات الاستقبال السیاحي التقلیدیة من أجل توفیر عرض سیاحي جذاب وقا

  المنافسة.
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 ة :ــــــــالسیـاحة الجـبـلیـة و الإیكولوجی .1.3.4
میزھا تبحكم تنوع تضاریسھا و بحكم على خلفیة طبیعیة جبلیة، تتوفر الجماعة، 

رف تع جبلیةإكولوجیة ومؤھلات سیاحیة  وھي عبارة عنبالمناخ الشبھ الجاف، 
ح من قبل السیا خاصة، اھتماما كبیرا من طرف ھواة ھذا النوع من السیاحة

 ،ومیةیلات منظمة شبھ رحیتوافدون على المنطقة عبر  نالذی محلیینالأجانب وال
ألما،  یكي،میتم خلالھا استكشاف الطبیعة الجبلیة و القرویة للجماعة ( مواقع إمي 

 ....).إیموران ن، إكرضان،أزیو
 ربق بالرغم من توفر الجماعة على كل ھـذه المـؤھلات، وبالرغم من تواجدھاو

قطاع قطب سیاحي بالمغرب، فإن مردودیة ھذا المدینة أكادیر التي تعتبر أھم 
ه ھذ وافتقار تبقـى ھزیلة بسبب غیاب شبھ كلي للبنیات والتجھیزات السیاحیة،

اجلة عتفاتة ب الوھو ما یتطل .والنظافة تھیئةعلق بالزمة فیما یتالمواقع للعنایة اللا
ج ترویسواء من طرف المجلس أو من قبل المجتمع المدني من أجل المساھمة في ال

لما الترابي والسیاحي للمؤھلات الطبیعیة التي توفرھا غابة أركان وواحة أ
 والمجال المائي لإمي مكي.

 و الغـابـات :الفـلاحـة و تـربیـة المـاشـیة  .1.3
ي و لقروانظرا للطابع تحتل الفلاحة المرتبة الثانیة من حیث الأنشطة المزاولة، 

مغرب ال بالبكونھا أقدم مج المنـطقـة تعـرفحیـث الجبلي الذي تتمیز بھ الجماعة، 
احة على مسالمحلي ذي المواصفات البیولوجیة المحلیة  المـوزلزراعة وإنتاج 

( ضاعت منھا مساحات مھمة بسبب فیضانات سنة  ھكتار    190تقدر ب : 
لى إمن مجموع  الأراضي المسقیة، و یوجھ ھذا الإنتاج  %90)، و تشكل  2010

میز یتـ أسواق داخلیة و جھویة، الشيء الذي یساھم في خلـق رواج اقتـصادي، كما
ر شجاعض الأبوعھ و یشــمل الحبوب، و الخضر، والإنتاج الفلاحي بالمنطقة بتن

 لمثمرة.ا
حین تكوین الفلا-بل انعدام –الموارد المائیة، وضعفونظرا لضعف التساقطات و

كان یبقى ضئیلا، لذلك فالستقنیات الإنتاج وضعف التسویق، فإن الإنتاج  في
 یعتمدون على فلاحة معاشیة توفر لھم بالكاد اكتفاء ذاتیا.

مردودیة، و یعتمد الضعیف أما بالنسبة لقطاع تربیة الماشیة، فھو قطاع تقلیدي 
 -بالرغم من ذلك -بالخصوص على تربیة الماعز من فصیل محلي و الذي یتمیز



 66 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

بجودة لحومھ، كما تنتشر تربیة النحل بالطرق التقلیدیة بالرغم من توفر المنطقة 
 على بعض أصناف النباتات العطریة. 

ة الإضافب،   تحتل فیھا شجرة الأركان النصیب الأكبرو تشكل الغابات ثروة مھمة، 
 وب " إلى تواجد أنواع أخـرى مـن الأشجار " الدغـموس " و النباتات " الخرو

 سكانتكمن أھمیة ھذا المجال  في استغلالھ من طرف الو ،غیرھما من النباتات
 جني ثمار الأركان،..). –جمع الحطب  –المجاورین ( الرعي 

 ارةــــــــــــــالتج .1.4
دیر یة في علاقتھا مع محیطھا، خاصة مدینة أكاتعرف الجماعة ارتباطات تجار

 بالاوالجماعات المجاورة بسبب قربھا من مركز أوریر ویعرف مركز الجماعة إق
ة لداخلیاریة كبیرا یوم الأربعاء الذي ینظم فیھ السوق الأسبوعي، أما الحركة التجا

 تشرةفتقتصر على بعض الأنشطة البسیطة المتمثلة في مجموعة من الدكاكیین من
 بكل الدواوییر ونقط بیع مواد البناء بمركز الجماعة.

مركز نشاطا تجاریا ب 950وعلى مستوى الأنشطة الاقتصادیة فقد تجاوز عددھا 
تراب منھا، كما أن توزیعھا ب %50أوریر یستحوذ قطاع التجارة على أكثر من 

، غتتركز المحلات التجاریة بكل من حي تمرا«الجماعة غیر متكافئ فنلاحظ 
 ».محلا تجاریا 656وأسرسیف وأوریر المركز وإكروفولوس وحي تیغزا ب 

 لــــــــالتـشغـیـ .2
،  %73,29فالسكان النشیطین یمثلونعطیات المتوفرة أرقاما تقریبیة، الم حسب

 %18,70باستثناء المأجورین منھم والعــاطلیـن الذین لم یلجوا سوق العمل و 
ظائف ن من الإعـانات العـائلیة و أما ذوي ویستفیدو %4,76ذوي أعمال حرة و 

 من مجموع السكان.  3,25%أخرى فیمثلون 
یة ترب كما یلاحظ أن معظم السكان یشتغلون بمجال الصید البحري، أو الفلاحة و

 الماشیة والسیاحة، و بعض الأعمال الأخرى كالتجارة و قطاع البناء.

 الربط بشبكة المواصلات السلكیة واللاسلكیة: .3
 عبر رتبط الجماعة من حیث الإرسال بالشبكة الوطنیة للمواصلات اللاسلكیةت

تي ت الأبراج متبثة على شكل نقط مرتفعة بالجبال، لكن على الرغم من الممیزا
، :ھاتتحققت على مستوى التغطیة والخدمات، فان القطاع لا یخلو من عدة إكرا

 ببعض الدواویر .كضعف صبیب شبكة الاتصالات اللاسلكیة والانترنیت  
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 تشخیص وضعیة القطاع السیاحي 
 نقط الضعف نقط القوة

 وجود شاطئ ممتد. .1
 وجود مؤھلات طبیعیة وتراثیة متنوعة. .2
وجود منطقة جبلیة تساھم في تعدد الأنشطة  .3

 السیاحة.
 .01التواجد على الطریق الوطنیة رقم  .4
 .وجود المؤسسات السیاحیة .5
من  قطاع السیاحة یشغل قطاعات مختلفة .6

 الخدمات لا تقتصر فقط على الایواء.

 غیاب التسویق لمنتجات الصناعة التقلیدیة .1
مدرسة «مؤسسة  19وجود أكثر من  .2

 غیر مصنفة. » للسورف
 .مؤھلات طبیعیة غیر مستغلة .3

 التھدیدات الفرص
 رؤوس أموال محلیة مھمة یجب استثمارھا محلیا .1
  الإستراتیجیة الوطنیة لتنمیة السیاحة القرویة .2
 باي. زوتاوجود مشروع المحطة السیاحیة تغ .3

  

ضعف مناخ الأعمال لإنجاح الاستثمار  .1
 بالمنطقة

 ھجرة الفئة النشیطة .2
ة التقلبات الدولیة المرتبطة بالأحداث المؤثر .3

 على التوافد السیاحي.
 تشخیص وضعیة القطاع الفلاحي 

 نقط الضعف نقط القوة
 وجود مجال رعوي شاسع. .1
كتار من الاراضي ھ 579التوفر على  .2

 الصالحة للزراعة.
وجود عدد مھم من البساتین على ضفاف  .3

 وادي تمراغت.
تشكل المراعي نسبة مھمة وتقدر  .4

مئویة من المساحة  8,44ھكتار أي 760ب
 الاجمالیة  للجماعة.

التوفر على خبرة محلیة في المجال  .5
 الفلاحي.

 تواجد جمعیات مستعملي المیاه الفلاحیة. .6
نحل في إطار تعاونیة فلاحیة تنظیم مربي ال .7

 لانتاج وتثمین العسل. 
ر إنتاجیة واعدة (تربیة الأبقا تواجد قطاعات .8

 الدواجن).و

جفاف العدید من العیون في بعض  .1
 الدواویر.

ضعف التكوین والإرشاد الفلاحي الموجھ  .2
 للفلاحین. 

ھبوط كبیر للفرشة المائیة في بعض  .3
 المناطق.

 ائیة. الاستغلال المفرط للفرشة الم .4
صعوبة الولوج للمراعي والمزارع  .5

 الفلاحیة 
 غیاب التحفیظ العقاري.  .6
 غیاب فضاء لتسویق المنتوجات المحلیة. .7
 سیادة نظام الاستغلال التقلیدي في المجال .8

 الفلاحي,
مردودیة ضعیفة الى منعدمة في المناطق  .9

المسقیة بالمیاه الموسمیة او میاه 
الفیض لضعف وعدم انتظام 

 المطریة. التساقطات
 صغر حجم الاستغلالیات الفلاحیة. .10

 التھدیدات الفرص
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 مخطط المغرب الأخضر؛ .1
 وجود فرص دعم الدولة للفلاحین. .2

 توالي سنوات الجفاف؛ .1
 ة الباطنیة؛یاستنزاف الفرشة المائ .2
انجراف التربة الصالحة للزراعة بفعل  .3

 فیضانات الأودیة؛
التوسع العمراني على حساب المساحات  .4

 .الزراعیة
 تشخیص وضعیة القطاع التجاري 

 نقط الضعف نقط القوة
 وجود سوق أسبوعي .1
نشاطا  950وصل عدد الأنشطة الاقتصادیة  .2

تجاریا بمركز أوریر تستحوذ التجارة على 
50%. 

تركز المحلات التجاریة بكل من حي « .3
تمراغت، وأسرسیف وأوریر المركز 

محلا  656وإكروفولوس وحي تیغزا ب 
 ».تجاریا

بریدیة ووكالة لتحویل جد وكالات بنكیة وتوا .4
 الأموال.

وجود مجموعة من المقاھي والمطاعم بمركز  .5
 الجماعة ذات استقطاب مھم.

 یشكل المھاجرون قطبا تجاریا خارج الجماعة.  .6
 وفرة ید عاملة مھمة في سن الشغل. .7
 .القرب من الموردین  .8
ارتفاع عدد السكان بالجماعة التي تساھم في   .9

 .جاريالنشاط الت

 انتشار الباعة المتجولین.  .1
 بعض الأنشطة التجاریة غیر منظمة. .2
 في المائة. 15.2ارتفاع البطالة  .3
ضعف فرص التشغیل في مجال الأنشطة  .4

 التجاریة
 ضعف الانشطة المدرة للدخل. .5
یتمیز التوزیع المجالي للأنشطة التجاریة  .6

 بعدم التكافؤ بین الأحیاء. 
 
 

 التھدیدات الفرص
 ة أوریر من مدینة أكادیرقرب جماع .1
وجود مركز أوریر على الطریق  .2

 الوطنیة؛

 المراكز التجاریة المجاورة. منافسة .1
القدرة الشرائیة أمام غلاء المواد  تراجع .2

 الاستھلاكیة.
 ارتفاع مؤشرات الفقر والھشاشة. .3
 انتشار ظواھر اجتماعیة سلبیة. .4

 ستخرجة من الورشاتالم وسائل المواصلات السلكیة واللاسلكیةتشخیص وضعیة 

 نقط الضعف نقط القوة
 ضعف صبیب شبكة الأنترنیث .1 وجود بعض شبكة للاتصال .1

 قلة أبراج متبثة لتعزیز شبكة الإتصال  .2
 التھدیدات الفرص
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  التطور السریع في مجال تكنولوجیا الاتصالات .1
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 الحكامة المحلیة  : سابعالفصــــــــــل ال
 تقدیم

مل ز مجخیص المؤسساتي للجماعة في تحدید مؤھلاتھا وإبراتكمن الغایة من التش
 الإكراھات التي تعترضھا، قصد تقییم مواردھا المالیة والبشریة، وفحص

 ن:مھذا التحلیل  وسیمكن، الدینامیة الجماعیة والإحاطة بحركیة الفاعلین
  .دراسة الدینامیكیة المالیة للجماعة 
 الجماعة. تحدید دینامیكیة الفاعلین المحلیین ب 

 لجدیدا ينظیمالتفي إطار القانون باتت تتمتع لأوریر  الجماعة الترابیة فإن للإشارة
ت باختصاصات واسعة في مجموعة من المجالاالمتعلق بالجماعات  113-14رقم 

 دور الجماعة كفاعل أساسي في التنمیة المحلیة. ولذلك وجب على مما عزز
 ت التنمویة بمجالھا. الجماعة الترابیة أن تلم بالإشكالیا

طتین فقد تم التركیز على النقتمكن من دراسة الجانب المؤسساتي للجماعة للو
 التالیتین:

  اصة خدراسة قدرات الفاعلین المحلیین للجماعة؛ تھم النقطة الأولى
 بین،فیما یتعلق بتركیبة المجلس الجماعي، المستوى الدراسي للمنتخ

 الجمعیات المحلیة.   الموارد البشریة للجماعة وأنشطة
  ةلدراسة القدرات المالیة للجماع فقد خصصتأما النقطة الثانیة. 

 

 :الجماعیة ھیكلة الادارة .1
 أوریر مركز الجماعة

 الإداري نتماءالا
 جھة سوس ماسة 

 عمالة أكادیر إداوتنان
 دائرة أكادیر الأطلسیة

 قیادة أوریر 
 30 عدد أعضاء المجلس الجماعي

 07 المجلس الجماعيعدد النساء ب
 35 عدد الموظفین

 الجماعیة  المصالح الأقسام و
 مدیریة المصالح  -
 البیئة والأشغال والممتلكات:وقسم التعمیر  -
 قسم الشؤون الإداریة والمالیة والقانونیة  -
یئیة والشكایات والب مصلحة الشؤون التقنیة -
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 اعة:أجھزة الحكامة للجم .1
 المجــــلس الجمـــــاعــــــــــي -

 ھممن مستشارا جماعیا، 30من للجماعة الترابیة أوریر یتشكل المجلس الجماعي 
 .ستشاراتم سبع

ا ت وھذمھمة من الشباب والشابا من نسبة لأوریریتألف المجلس الجماعي لجماعة 
ي ة فلمساھمیظھر مدى انخراط الشباب في الشأن المحلي والرغبة في التغییر وا

ھم جعلی، ما یتوفرون على مستوى تعلیمي أن أغلبھم ، كماتحقیق التنمیة المحلیة
 كذلك مؤھلین لاكتساب التجربة وصقلھا في میدان تدبیر الشأن المحلي.

 

 الطاقــــم التقنـــي والإداري للجماعـــــة  -
یین دارالإ من الموظفین 35من  أوریریتكون الطاقم التقني والإداري لجماعة 

من  تعانيالجماعیة، غیر أن الجماعة  یتوزعون على مختلف المصالحوالتقنیین 
ر، خاصة أنھا لا تتوفر على مھندسین في مجال التعمی ضعف الموارد البشریة

وكذلك الحاجة إلى أطر وموظفین في بعض المصالح التي تعاني من النقص 
 حسب الجدول أسفلھ:الجماعة على مختلف المصالح  موظفویتوزع والعددي. 

 
 للجماعـة والإداري التقني الطاقم:  10 الجدول

 

 المجموع ذكور إناث المصلحة

 4 2 2 الجماعیة مدیریة المصالح
 2 2 0 مصلحة كتابة الضبط 

مصلحة الشؤون التقنیة 
واابیئیة والشكایات والرخص 

 وتدبیر المجال 

1 3 4 

 والرخص وتدبیر المجال 
ة مصلحة الممتلكات والآلیات والصیان -

والأشغال والشؤون الاقتصادیة والشرطة 
 الإداریة.

مصلحة المیزانیة والمحاسبة والصفقات  -
 والموارد البشریة.

 مصلحة الموارد المالیة  -
مصلحة الحالة المدنیة والمصادقة على  -

 الوثائق.
مصلحة الشؤون الاجتماعیة والریاضیة  -

   البشریة للتمیةة المحلیة روالمباد
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ت والآلیات مصلحة الممتلكا
والصیانة والأشغال والشؤون 
 الاقتصادیة والشرطة الإداریة

0 1 1 

مصلحة المیزانیة والمحاسبة 
 والصفقات والموارد البشریة.

0 1 1 

 2 2 0 مصلحة الموارد المالیة 
مصلحة الحالة المدنیة 

 والمصادقة على الوثائق
3 3 6 

مصلحة الشؤون الاجتماعیة 
المحلیة ة روالریاضیة والمباد

 البشریة  للتمیة 

2 0 2 

 10 9 1 الجماعي  مصلحة المستودع
 1 1 0 شاوش

 2 1 1 الوضع رھن الإشارة 
 

این ك تبففیما یتعلق بالمستوى التعلیمي لموظفي وتقنیي الجماعة یلاحظ أن ھنال
جماعة بال ي فضلا عن التباین في نوعیة الأطر العاملةفي المستوى التعلیم تفاوتو

 بیانھ : لما یليتبعا 
  .  08الأطر العلیا             :   -
 . 02الأطر المتوسطة       :  -
 . 25الأطر الصغرى        :  -

 داء وي الآوھو ما یترجم بالإضافة إلى سنوات العمل والتجربة المكتسبة النجاعة ف
 ةلجماعیة لفعالیة الإدارة الجماعیة المرتبط أساس بالتطور النوعي للموارد البشر

عیة لجماو بأھمیة التحول الذي طرأ على ھرم التأطیر الجماعي حیث ان الإدارة ا
ین تتوفر على أطر ذات كفاءة فضلا عن استفاذة ھذه الأطر من عملیات التكو

 المستمر.
 التسییــــــــــــــر -

 والذي یسھر كذلك، یعتبر رئیس المجلس الجماعي المسؤول عن سیر الجماعة
اقبة مرویتولى تحت مسؤولیة المجلس. كما أن مدیر المصالح  على تنفیذ مقررات

سھر وال الرئیس الإشراف على الإدارة الجماعیة وتنسیق العمل الإداري بمصالحھا
 على حسن سیره.

تتكاثف جھود المجلس الجماعي مع جھود الطاقم الإداري والتقني للجماعة من 
لأخیرة لحاجیات الساكنة، ویبقى للجماعة بما یضمن تلبیة ھذه ا أجل السیر العادي
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التكامل بین الطاقم المنتخب، من جھة، وطاقم التقنیین والإداریین من جھة أخرى 
 من أجل النھوض بھذه المھمة.

 : المیزانیة الجماعیة .2
 المداخیل : تطور ملحوظ في المداخیل الذاتیة .2.1

و ألدولة ا حة منعلى  تعتمد مالیة الجماعات الترابیة بالمغرب في الدرجة الأولى 
یل )، وتبقى المداخTVAحصة  الضریبة على القیمة المضافة ( ما یصطلح علیھ

 الذاتیة ضعیفة إلى شبھ منعدمة في بعض الجماعات الترابیة. 
 طابعوالملاحظ أن جماعة أوریر تختلف نوعا ما عن الجماعات الترابیة ذات ال

ریر ن مداخیل جماعة أوالقروي وھي شبیھة بالجماعة ذات الطابع الحضري إذ أ
 ریبةمھمة حیث تتجاوز نسبة الض متنوعة وتشكل مداخیل الضرائب المحلیة نسبة

(انظر الجدول  2021و 2019على القیمة المضافة وھذا ما سجل خلال سنتي 
بالنسبة  %49في مقابل  %51نسبة  2019التالي والمبیان)، حیث بلغت سنة 

غم ر، 2021برسم سنة  %56ھذه النسبة  للضریبة على القیمة المضافة وتجاوزت
 الظرفیة الاقتصادیة التي مرت منھا بلادنا والمرتبطة بجائحة كرونا. 

 الجماعة مداخیل تطور:  11  الجدول

2022 2021 2020 2019  

7.084.000,00 7.084.000,00 7.084.000,00 7.084.000,00 Dotation 
TVA 

006.487.400,  الضرائب المحلیة 7.341.512,15 5.624.037,49 8.915.216,89 

 مجموع المداخیل 14.425.512,15 12.708.037,49 15.999.216,89 13.571.400,00

  2022المصدر: الجماعة الترابیة أوریر
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 الجماعة مداخیل تطور: 7   المبیان

 
 وریرالمصدر: الجماعة الترابیة أ

 المبیان أعلاه یلاحظ أن: خلال الجدول ومن 
  لى یبة عنسبة الضرحجم المداخیل المتعلقة بالضرائب المحلیة قد تجاوز بقلیل

لا أن ، إ2019برسم سنة  %49، ھذه الاخیرة التي بلغت نسبة القیمة المضافة
 الضریبة على القیمة المضافةعرفت العكس، حیث تجاوزت نسبة  2020سنة 

 روناداخیل الضرائب المحلیة، وھذا التراجع راجع إلى أزمة وباء كونسبة م
 وما عرفتھ من تعثر الانشطة الاقتصادیة.

  ي ف %56كانت استثنائیة حیث تجاوزت مداخیل الضرائب المحلیة  2021سنة
من مجموع  %44مقابل الضریبة على القیمة المضافة والتي بلغت نسبة 

دى مل مدى تعبئة الموارد المحلیة وأیضا حوالمداخیل. وھذا مؤشر إیجابي 
 بتراب الجماعة.حجم الاستثمار 

 ي لا یمكن للجماعة خلق توازن في میزانیتھا وذلك بتخفیض الالتزامات الت
 .تشكل أولویات بالجماعة

 تطور نفقات الجماعة  .2.2
إن المبادئ الحدیثة للحكامة المالیة المحلیة تستوجب النجاعة والفعالیة بالأخص في 

دبیر النفقات المحلیة، خصوصا وأن ھذه الأخیرة تعرف تزایدا ملحوظا بسبب ت
تعدد مجالات تدخل الجماعات المحلیة وظھور تحدیات أصبحت تستوجب 
تجاوزھا عبر توفیر التجھیزات المحلیة والبنیات التحتیة الضروریة وتكتیف 
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أول مستثمر مستویات الاستثمارات المحلیة، خصوصا أن الجماعات المحلیة تعد 
 .عمومي

للجماعات  المتعلق بالتنظیم المالي 45-08قانون یؤطر المالیة المحلیة ھو الوما 
سبة لمحاالمحلیة ومجموعاتھا، فضلا عن ارتباط تدبیر النفقات المحلیة بقواعد ا

دى المطبقة على الجماعات المحلیة، خصوصا وأن أغلب قواعدھا تقادمت مما أ
 اعاتسوم المتعلق بسن نظام للمحاسبة العمومیة للجمإلى تعدیلھا بموجب المر

 . المحلیة ومجموعاتھا
منة لھیاذه وما یلاحظ عموما أن التفقات الجماعیة یھیمن علیھا نفقات التسییر ھ

ؤثر تفسرھا عدة أسباب أفرزت مجتمعة تزاید ملحوظ لنفقات التسییر وھو ما ی
 .تأثروال بالضرورة على نفقات التجھیز ویؤدي إلى تراجعھا نتیجة لروابط التأثیر

 

 بھا الملتزم النفقات تطور:  12 الجدول
 

 2022 2021 2020 2019 النفقات

مصاری
ف 

 لتسییرا

الموظفو
 ن

5.302.162,4
0 

5.603.258,3
3 

6.183.755,4
2 

6.524.700,0
0 

8.260.907,1 آخر
5 

6.541.725,3
3 

6.789.931,3
3 

6.415.290,0
0 

 مصاریف التجھیز
4.688.579,7

9 
2.417.240,4

0 721.794,58 631.410,00 

18251649,3 المجمـــــــــــــوع
40 

14562224,0
60 

13695481,3
30 

13571400,0
00 

 المصدر: الجماعة الترابیة أوریر
 563 13ما مجموعھ  2019سنة  جمعیةقد شكلت نفقات تسییر الجماعات الو

 جماعة أوریرمن مجموع نفقات  % 74درھم أي حوالي  069,55
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 بھا الملتزم النفقات تطور: 8   المبیان
 

 
 

ات عملیر مجموع النفقات المدرجة بالجزء الأول المتعلق بیقصد بنفقات التسییو
 نفقات تسییر المصالح: لىع الترابیةتشتمل تحملات الجماعات والتسییر، 

لقة لمتعاالموظفون والأعوان والصیانة والأدوات والتوریدات والمصاریف المالیة 
أو  لیةمح بإرجاع الدین والإمدادات الممنوحة والمساھمات في عملیات ذات فائدة

 ."...وطنیة وتحملات أخرى مختلفة
 شغلت تھیمن على نفقات التسییر، فقد الموظفینوتجدر الإشارة إلى أن مصاریف 

من مجموع  48أي بنسبة %  2021درھما سنة  755,42 183 6   ما یناھز
ات نفقات التسییر، وھو ما یوضح الطابع المھیمن لنفقات الموظفین ضمن نفق

 .التسییر
 بھا الملتزم النفقات تطور: 9   انالمبی
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 ھذا الطابع المھیمن یفسره تضخم الوظیفة الجماعیة، حیث بلغ عدد موظفي

عیة وبذلك فالوظیفة الجما .اموظف 35ما مجموعھ  2022المحلیة سنة  ةالجماع
ریف لب المصاوتستھلك أغ الجماعة ةمیزانیأصبحت تشكل عبئا مالیا كبیرا على 

من المرصودة لنفقات التسییر، فالجانب الإداري لا زال یغطي نسبة كبیرة ض
 تمیل إلى الاستھلاك أكثر من ةوحد ةوھو ما یجعل الجماع مجموع الإنفاق

تضي الاستثمار، فالمنظور الاقتصادي للجماعات المحلیة یعتبرھا مقاولات یق
 .قات التسییر لصالح نفقات التجھیزتخفیف نف

وقود ت الكما یرجع الطابع المھیمن لنفقات التسییر إلى تزاید نفقات أخرى كنفقا
بئا عفمصاریف استھلاك الطاقة الكھربائیة تشكل  ،واستھلاك الماء والكھرباء

بات لحسا، وقد أقر التقریر السنوي للمجلس الأعلى االتسییر ةكبیرا على میزانی
 ى نفقات التسییر، كتحمل بعضمجموعة من الاختلالات على مستو 2007لسنة 

 .اء والكھرباء خاصة بمنشآت أخرىالجماعات لمصاریف استھلاك الم
ت، نفقاھذه الاختلالات تستوجب العمل وفق آلیات التدبیر المحكم والعقلاني لل

 رتكازر الاوإخضاع التقدیرات الخاصة بنفقات التسییر لمبادئ الحكامة المالیة، عب
ة الخاص نظمةة والدقة والمسؤولیة، بالإضافة إلى تطبیق الأعلى العقلانیة والفعالی

 :بالنفقات من خلال
 :بالنسبة لنفقات الموظفین *
 .حصر نفقات الموظفین -
 تجمید خلق المناصب المالیة وحصر عملیات التوظیف في الكفاءات الغیر -

 . متوفرة وفي حدود الحاجیات الفعلیة
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ء كھربالكھرباء: ترشید استھلاك الماء والبالنسبة لنفقات استھلاك الماء وا *
 .واستعمالھ وفق قواعد الاقتصاد والفعالیة والنجاعة

ت الزیوبالنسبة لنفقات التسییر الأخرى: التحكم في نفقات استھلاك الوقود و *
كتب الم والحد من وثیرة نموھا، بالإضافة إلى ضبط عملیات اقتناء أدوات ولوازم

 . والنظم المعلوماتیة
ثل میبدو  تباطكذا فنفقات التسییر ترتبط ارتباطا وثیقا بنفقات التجھیز، ھذا الاروھ

لى رع إترابط الأصل والفرع، فھل یمكن الارتقاء بنفقات التجھیز من مرتبة الف
لات الاقتصادیة رتبة الأصل، خصوصا وأن نفقات التجھیز ترتبط بالتدخ

  الترابیة.للجماعات 
 ستوى المحلي ترتبط بالفائض على مستوى نفقاتإن نفقات التجھیز على الم

إلا  طلوبالتسییر، فكلما تمت عقلنة النفقات المحلیة وترشیدھا إلى المستوى الم
 برمجیوتمكنت الجماعة من تحقیق فائض في نھایة السنة، وھذا الفائض ھو الذي 

ان فییر أما في حالة تضخم نفقات التس ،ضمن استثمارات تؤدي إلى نفقات التجھیز
، جھیزذلك یؤدي إلى ضعف الفائض أو انعدامھ وبالتالي انعدام وضعف نفقات الت

، لتجھیزات اوبالتالي الارتقاء بنفقات التجھیز إلى مستوى یمكنھا من تغطیة إمكانی
وى وتمكین الجماعات المحلیة من التدخل الاقتصادي الفعال سواء على المست

 .المباشر أو غیر المباشر
 

: حصیلة 2022-2017للفترة  منجزات برنامج عمل الجماعة حصیلةتقییم  .3
 ضعیفة لا ترقى لمتطلبات التنمیة

 56، 2022و  2017أوریر للفترة الممتدة ما بین  جماعة عمل برنامج لقد تضم
درھم، وقد حددت   000,00 460 118بلغت بكلفة تقدیریة جمالیة مشروعا

 ول التالي).درھم (الجد 000,00 520 37مساھمة الجماعة في 
 المساھمات المالیة المتعلقة ببرنامج عمل الجماعة:  13 الجدول رقم

 كلفة المشاریع 000,00 460 118

 مساھمة الجماعة 000,00 520 37
 مساھمة الشركاء 000,00 900 38
 المساھمة المطلوب تعبئتھا 000,00 040 42
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رة وریر خلال الفتوالملاحظ أن المشاریع المنجزة ضمن برنامج عمل جماعة أ
قى مشاریع وھي حصیلة ضعیفة لا تر 07) لم تتجاوز 2021- 2017الانتدابیة (

 للمتطلبات التنمویة والحاجیات المعبر عنھا. 
یعد فلي) أما توزیع ھذه المشاریع المنجزة حسب الھدف الاستراتیجي (الجدول التا

اسیة لأسایة والخدمات الھدف الاستراتیجي الاول حول تأھیل وتطویر البنیات التحت
ھدف مشاریع یلیھ ال 04بالجماعة ھو المستحوذ على عدد المشاریع المنجزة ب 

 الاستراتیجي الثاني حول تحسین خدمات القرب وجودة الحیاة بمشروعین من
حلیة مشروعا مبرمجا، ثم الھدف الاستراتیجي الرابع حول الحكامة الم 21أصل 

ن مشاریع، ولم ینجز أي مشروع ضم 03أصل وتقویة القدرات بمشروع واحد من 
   مارات.ستثالھدف الاستراتیجي الثالث المتعلق بتأھیل الاقتصاد المحلي وتطویر الا

 توزیع المشاریع حسب الأھداف الإستراتیجیة:  14م الجدول رق
الھدف  الإستراتیجي 

: الحكامة الرابع
المحلیة وتقویة 

 القدرات

الھدف  الإستراتیجي 
تأھیل الاقتصاد : الثالث

المحلي و تطویر 
 الاستثمارات

الھدف الإستراتیجي 
: تحسین خدمات الثاني

 القرب وجودة الحیاة

الھدف  الإستراتیجي 
: تأھیل وتطویر الأول

البنیات التحتیة و الخدمات 
 الأساسیة بالجماعة

  

 المشاریع المبرمجة 26 21 06 03

 المشاریع المنجزة 04 02 00 01
 

% من  57حسب الأھداف فیلاحظ أن  لق بنسبة توزیع المشاریع المنجزةوفیما یتع
ھذه المشاریع یأتي ضمن الھدف الاستراتیجي الأول، وھذا ما یزكي حجم 

أخذ تالخصاص في البنیات التحتیة الأساسیة رغم أنھا منجزات غیر كافیة ولم 
 بعین الاعتبار طابع الأولویات.  

 نجزة في إطار التمویل الذاتي للجماعةالمشاریع الم:  15 الجدول رقم

 مؤشرات القیاس
نسبة 
 الإنجاز

% 
 الكلفة التقدیریة الكلفة النھائیة (بالدرھم)

درھم)الب(  المشروع 

 دوار یتوفر على بئر للماء الشروب. 00 -
 استفادة ...... من الساكنة. -
 انجاز ...... آبار. -

دواویر التالیة: حفر وتجھیز الآبار بال 500.000,00 568.008,00 100
 وتكدیرت نموسى وتكدیرت اكرضان

 ودوار أیت محند وازیون اوفلا
تشویر الاحیاء و الدواویر و وضع و  120.000,00 73.600,80 100 علامة تشویر. 00انجاز  -

 إصلاح الإشارات الضوئیة
 حي شملھا التمدید. 00 -
 دوار شملھ التمدید. 00 -
 دوار شملھ تقویة الانارة. 00 -

100 720,0072. تمدید وتقویة الانارة العمومیة بتراب  700.000,00 
 الجماعة

 متر من الأسوار الوقائیة. 00انجاز  -
 دوار تم حماتھ منھ الفیاضانات. 00 -

بناء اسوار وقائیة ضد الفیاضانات  600.000,00 77.726,05 100
 بالأحیاء التالیة:

 تاكمو -
 توكمان -
 الزاویة -
 بخربیشن -
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 إكركنا -

طن من النفایات الصلبة كل  00جمع  -
 یوم.

أسرة تستفید من عملیة جمع  00 -
 النفایات.

 لنفایات:ااقتناء أربع شاحنات لجمع  1.860.000,00 2.217.378,24 100
 طن 14شاحنة ذات سعة  -
 طن  7,5شاحنات سعة 3 -

 ملعب للقرب. 01التوفر على  -
 دوار/حي یتوفر على ملعب للقرب. 00 -

 ملاعب القرب داخل المؤسسات التعلیمیة 600.000,00 99.792,00 86

اقتناء سیارة مصلحیة خاصة بمدیریة  180.000,00 148.500,00 100 التوفر على .. سیارة مصلحیة للجماعة. -
 مصالح الجماعة

 3 257 725,09 
 

 مجموع

 

، من الإنجاز % 100أما نسب انجاز المشاریع المنجزة فقد بلغت في معظمھا 
یث حفي مشروع بناء ملاعب القرب داخل المؤسسات التعلیمیة  % 86بینما بلغ 

ملاعب كانت مبرمجة ضمن برنامج العمل  06أنجز ملعب واحد من أصل 
 الجماعي.

 الاعتمادات المبرمجة والمنجزة: مخصصات وتعبئة ضعیفة للموارد .3.1
ت یالأولوا بمعیار لم یرتبط ارتباطا إیجابیا جماعة أوریریلاحظ أن توزیع موارد 

مات الخدتأھیل وتطویر البنیات التحتیة ووالبحث عن تحسین المؤشرات المتعلقة ب
ز نجالإ وبعكس ما ھو منتظر، نجد أن الاعتمادات المرصودة، الأساسیة بالجماعة

لمساھمة لنعدم بالنسبة وتمقارنة بما كان مبرمجا،  % 8برنامج العمل لم تتجاوز 
 ة أيعي إذ لم یستطع ھذا المجلس تعبئالمطلوب تعبئتھا من طرف المجلس الجما

خیر ا الأموارد أخرى إضافیة خارج التمویل الذاتي (الجدول التالي والمبیان) ھذ
 ا منالذي یعد ضعیفا والذي یعكس ضآلة موارد الجماعة والتي تتكون في أغلبھ

 ).TVAمساھمة الدولة (
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المتوقعة في برنامج العمل المساھمة المنجزة في برنامج العمل

 

 

 

 برنامج العمل تقییممؤشرات  .3.2
 النجاعة: مؤشر -
إطار  في ةالمنجز المشاریع من المنتظرة النتائج أغلب فان ر المعیا ھذا یخص فیما

 .ممكنة تكلفة وبأقل مرضي بشكل تحقیقھا تم الجماعة عمل برنامج
تلك  خاصة بالانجازات المرتبطة والجودة الفعالیة شروط العمل برنامج حقق قد

موعة من یق انجاز آبار للماء الشروب لمجوتحق التحتیة البنیة بتقویة المتعلقة
 الدواویر وملعب للقرب.

 شباب، رجال أطفال،( المجتمع  فئات جمیع استھدفت المشاریع ھذه أن كما
 ونساء).

 مؤشر الفعالیة:  -
 أغلب فإن  المجلس، علیھا یتوفر التي والبشریة المالیة الموارد محدودیة رغم

 تطاعاس فقد، المحلیة الساكنة نتظاراتاو للحاجیات وتستجیب المشاریع تستھدف
 .مرضیة وبنتائج مقبولة بوتیرة المشاریع ھذه المجلس إنجاز

 

 الاكراھات والعراقیل المرتبطة بتنفیذ برنامج عمل الجماعة .3.3
ھذا و قعاكانت أقل مما كان متو عمل الجماعة لوحظ أن النفقات المتعلقة ببرنامج

 ب: یفسر
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 المشاریع حسب المحاور الاستراتیجیة: -
 : المشاریع حسب المحاور الاستراتیجیة 14 الجدول

 

عدد  المحاور الاستراتیجیة
الكلفة الاجمالیة  مساھمة الجماعة مساھمة الشركاء المشاریع

 بالدرھم
الاھتمام بالمجال البیئي والحمایة من الفیضانات 

 000,00 800 162 000,00 800 5 000,00 000 157 12 ولتنمیة المستدامة

 428,10 031 99 428,10 531 000,00 500 98 6 الإقتصاد وتنمیة الموارد المحلیةإنعاش 
تحسین إطار عیش الساكنة و تسھیل الولوج إلى 
یة الخدمات والمرافق العمومیة وتأھیل البنیات التحت

 الأساسیة
30 120 323 379,00 10 409 411,83 130 732 790,83 

لفاعلین توسیع دائرة الحكامة وتقویة قدرات ا
المحلیین والرفع من مستوى التنشیط الجماعي(في 

 المجال الاجتماعي والثقافي والریاضي والفني) 
24 60 200 000,00 11 400 000,00 71 600 000,00 

 218,93 164 464 839,93 140 28 379,00 023 436 72 المجموع العام

 
 الاستراتیجیة المحاور سبح المشاریع: 10   المبیان
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ئة تعب میة الموارد الذاتیة للجماعة وكذا فيلرؤیة واضحة في تن الافتقار -
 شركاء آخرین.

ة تمثلمحدودیة موارد الجماعة واقتصارھا في الغالب على منحة الدولة الم -
 في نسبة من الضریبة على القیمة المضافة.

 افتقار الجماعة للوعاء العقاري لتنفیذ بعض المشاریع. -
 .ة بتنفیذ المشاریععدم التزام الشركاء بتحویل الاعتمادات المتعقل -
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 المشاریع حسب المحاور الاستراتیجیة: -
 : المشاریع حسب المحاور الاستراتیجیة 14 الجدول

 

عدد  المحاور الاستراتیجیة
الكلفة الاجمالیة  مساھمة الجماعة مساھمة الشركاء المشاریع

 بالدرھم
الاھتمام بالمجال البیئي والحمایة من الفیضانات 

 000,00 800 162 000,00 800 5 000,00 000 157 12 ولتنمیة المستدامة

 428,10 031 99 428,10 531 000,00 500 98 6 الإقتصاد وتنمیة الموارد المحلیةإنعاش 
تحسین إطار عیش الساكنة و تسھیل الولوج إلى 
یة الخدمات والمرافق العمومیة وتأھیل البنیات التحت

 الأساسیة
30 120 323 379,00 10 409 411,83 130 732 790,83 

لفاعلین توسیع دائرة الحكامة وتقویة قدرات ا
المحلیین والرفع من مستوى التنشیط الجماعي(في 

 المجال الاجتماعي والثقافي والریاضي والفني) 
24 60 200 000,00 11 400 000,00 71 600 000,00 

 218,93 164 464 839,93 140 28 379,00 023 436 72 المجموع العام

 
 الاستراتیجیة المحاور سبح المشاریع: 10   المبیان
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مستخرجات ورشات التشخیص التشاركي: : لثامن الفصــــــــــل ا
 الحاجیات والأولویات التنمویة

 

 نقط القوة و نقط الضعف .1
ف الورشات المنجزة بمختللتشخیص المجالي التشاركي وانطلاقا من معطیات ا

ور من تحدید نقط القوة ونقط الضعف لكل مح وبناء على مصفوفة رالدواوی
 :یمكن الخروج بالخلاصات التالیةالمحاور 

 الإطار الطبیعي: .1.1
ود تقع الجماعة في مجال تضاریسي متنوع بین الساحل والسھل والجبل، مع وج
ت غطاء نباتي غني ومتنوع توفره المنظومة الطبیعیة لأركان ذات الخصوصیا

ز عزیتكانیة زراعیة معاشیة، مع إم-المحلیة، وھو ما یوفر إمكانیة تنمیة  رعي
 یة.   ساحلالعرض السیاحي للجماعة بخلق مدارات سیاحیة جبلیة، وتنشیط السیاحة ال

 الخصائص الدیموغرافیة: .1.2
 نشیطة،ة الیتمیز الھرم السكاني للبنیة الدمغرافیة للجماعة باتساع قاعدة الساكن

 ة إذایتماعوبمؤھلات بشریة شابة قابلة للتوظیف كرافعة للتنمیة الاقتصادیة والاج
تي ل البشكل یتناسب وحاجیات سوق الشغ ما تم توفیر الشروط الضروریة لتأھیلھا

ز لمنجتوفرھا الاستثمارات السیاحیة المھمة التي بدأت الجماعة تعرف تشغیل ا
  والجاھز منھا.

 البنیات التحتیة و الخدمات الأساسیة: .1.3
ل الموقع تتوفر الجماعة على بنیات تحتیة مھمة سواء منھا الطرقیة بفع

و ة، أالاستراتیجي للجماعة على الطریق الوطنیة الرابطة بین أكادیر والصویر
حیة السیا ناطقالعابرة نحو المناطق الداخلیة لعمالة أكادیر إداوتنان خاصة منھا الم

 موعةلإموزار عبر طریق العسل المشھورة عالمیا. كما یتضمن تراب الجماعة مج
 ربعةا الأبأسلاكھالمؤسسات التعلیمیة كیة الأساسیة من البنیات التحتیة الاجتماع

لى عالعمومیة  ة(أولي، ابتدائي، إعدادي وثانوي)، بالإضافة إلى منشآت الصح
قلتھا، أما بخصوص الخدمات العمومیة للماء والكھرباء وصرف صحي، فإن 

 .الجماعة تسجل نسبا مھمة على مستوى التغطیة في انتظار التعمیم
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 ادي:الجانب الاقتص .1.4
جھة ووكونھا  1السیاق وبفعل موقع الجماعة على الطریق الوطنیة رقم  في ھذا

 صیف،سیاحیة، فإنھا تعرف دینامیكیة اقتصادیة وتجاریة مھمة خاصة في فصل ال
ة مع قارنأن بعض الإكراھات المتعلقة بضیق المجال الترابي لمركز الجماعة م لاإ

ي دون استفادة الفاعل الاقتصاد حجم التدفق البشري خلال فصل الصیف یحول
ي من سبوع، كما أن تحویل السوق الأالمحلي من القیمة المضافة لھذه الدینامیكیة

لخدمة ذه اھمكانھ القدیم أربك الرواج التجاري وجعل استفادة الساكنة المحلیة من 
الحیویة أكثر صعوبة، وھو ما یتطلب من المجلس بذل مجھودات مضاعفة من 

ناسب معة عبر إرساء مناخ االاختلالات في أفق تعزیز مداخیل الجمأجل معالجة 
  لتنمیة اقتصادیة محلیة ناجعة.

 : الجانب المؤسساتي .1.5
ل مجا یعتبر البعد المؤسساتي مدخلا أساسیا لإرساء آلیات الحكامة الجیدة في
لیھا ار إالتدبیر الترابي، كما یشكل المحرك الاساس لكل الجوانب الترابیة المش

ة، جماعبقا، وفي ھذا السیاق تم تشخیص وتحلیل مختلف الجوانب المؤسساتیة للسا
توفر تلتي الموارد المالیة اسواء من حیث الموارد البشریة (الأطر) والمنتخبون و

عة لجمااعلیھا الجماعة دون إغفال المجتمع المدني كفاعل تنموي یعمل إلى جانب 
على  مبنیةو ترسیخ التنمیة المحلیة ال المضي قدما بتحسین أوضاع الساكنة من أجل

 الحكامة و التدبیر الجید للشأن العام.
 
 
 
 

 الأولویات المقترحة من خلال ورشات التشاركیة: .2
 

ة مكان الورشة : مقر جماعة أوریر: أعضاء ھیئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقارب
 النوع

 2022 /14/09تاریخ الورشة : 
 الاقتراحات

 تشجیع الاستثمار
 ماعةتوفیر الوعاء العقاري لتشجیع الاستثمار خاصة في المجال الجبلي من الج 
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 تعزیز الترویج السیاحي لأوریر على أساس خصوصیات السیاحة المحلیة 
  تشجیع السیاحة الجبلیة 
 تقویة التشویر السیاحي 
 إحداث كرنیش أوریر 
 تأھیل المواقع السیاحیة بالمنطقة الجبلیة لتمراغت 

 تیةالبنیات التح
 تعمیم الصرف الصحي 
 تعمیم الماء الصالح للشرب 
 تأھیل الطرق والمسالك 
 إحداث طریق محادیة لوادي تمراغت في اتجاه إمي مكي 
 التأھیل الشامل لأحیاء الجماعة ومركزھا  من أجل تعزیز جاذبیة الجماعة 
 تبسیط المساطر الخاصة بالحصول على رخص الماء والكھرباء 
  الجماعیة وفق المعاییر الصحیة إعادة تأھیل المجزرة 

 الصحة
 تأھیل المركز الصحي لأوریر 

 التكوین والتأطیر
 تأھیل قدرات الشباب في المھن المرتبطة بالسیاحة 
 إحداث مركز للتكوین المھني متعدد الاختصاصات 
 رس إحداث ثانویة إعدادیة جدیدة (بتغزا وإضوران) مجھزة بداخلیة لضمان تمد

 الفتاة القرویة
 ث ثانویة تأھیلیة بمنطقة تامراغت مع إدماج المسالك المھنیةإحدا 

 الحمایة من المخاطر
 مكافحة الكلاب الضالة 
  منع تفریغ مخلفات البناء والنفایات في الودیان والشعاب 

 الفلاحة
 قة متعلإحیاء الفلاحة التقلیدیة خاصة زراعة الموز وتفعیل اتفاقیة الشراكة ال

 بمشروع الري الفلاحي 
 ین المنتوجات الفلاحیة المحلیةتثم 
 إنجاز سد على وادي تنزمورت 
 إنجاز الشطر الثاني من الحاجز 

 الثقافة والریاضة
 إنشاء وتجھیز ملاعب القرب بكل من أوریر وتمراغت.  
  وضع المعدات الرٌیاضٌیة بكورنیش أوریر على سبیٌل المثال 
  وموسیقیة وفنیةتجھیز دار الشباب أوریر بتجھٌیزات رٌیاضٌة و مسرحٌیة 
  - إنشاء نادي نسوي  قریب من حي تھوارین واسركٌت وتمونزا 
   إعادة ھیكلة وتجھیزٌ النادي النسوي لتمراغت 
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 تجھیز الملاعب بالمؤسسات التعلیمیة 
 دعم تنظیم التظاھرات الریاضیة 
  إحداث مركب سوسیو ثقافي بالجماعة 

 الخدمات العمومیة
  إنشاء حدائق 
  ةلعمومیة باعتماد الطاقات المتجددة مثل الطاقة الشمسٌ الإنارة ا تعزیز  
 - طلب فتح فرع لبنك CIH اتھا بأوریر أو تمراغت نظرا لطلب المتزاید على خدم

 لدى الشباب
 ترقیم المنازل 
 تعبئة المیاه 
 تحلیة میاه البحر 
  إحداث أكادیمیة للتأطیر 

 مكان الورشة  : دوار تكادیرت:
 2022 /08/08تاریخ الورشة : 

 الحلول المقترحة:
 الحمایة من المخاطر والفیضانات 

 حمایة الأراضي الفلاحیة من الفیضانات ــ 
 البنیات التحتیة والتجھیزات العمومیة

  كلم 8ــتھیئة الطریق الرابطة بین إمي مكي وتمزایت وتكادیرت  على طول 
  كلم 1.5ـتھیئة المسلك الرابط بین الطریق الثانویة والطریق الرئیسة 
  كلم 2,5تھیئة الطریق الرابطة بین تمزایت والطریق المداریة تاغزوت  على طول 
   تھیئة الطریق الرابطة بین تمزایت وتمرستین 
 رت كادیفتح المسلك الرابط بین دوار تكادیرت والاستغلالیات الزراعیة ومدرسة ت

 والطریق الجماعیة إمي مكي وتامزاركوت
  تمزایت وأیت محند، تزغارین وأیت سعیدمسالك بین إمي مكي و 7إصلاح 
 تعزیز منسوب المیاه الصالحة للشرب 
 دعم الجمعیات المدبرة لمشاریع الماء 
 المساھمة في جلب الماء من دوار تمروت 
 إحداث أثقاب استكشافیة 
 تعمیم الربط بالكھرباء 
 معالجة مشكل الأعمدة الكھربائیة الموجودة وسط الأراضي الفلاحیة 

 التعمیر
 یط مساطیر الحصول على رخصة البناء والربط بالكھرباءتبس 

 البیئة 
 إزالة النفایات المطروحة بدوار 
 الحد من ضغط الرعاة الرحل على المجال الغابوي 
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 إحداث وحدة لمعالجة المیاه العادمة بدوار تمزایت 
 النقل الحضري 

 توفیر النقل المدرسي ــ 
 الفلاحة
 تمدید الساقیة 
 لتجمیع میاه الري انشاء آبار وخزانات 
 تشجیع الفلاحة البوریة 

 وتاكم مكان الورشة  دار الشباب أوریر: حي تھوارین ـ اسركیت ـ إبضوارن ـ تیغزا ـ
 06/08/2022تاریخ الورشة : 

 الحلول المقترحة:
 الطفولة والشباب والمرأة والریاضة

  الاستغلال المشترك للملاعب الریاضیة بالمؤسسات التعلیمیة 
 إعدادیة الموز ) –ویة أوریر ( ثان 
 إحداث فضاء للأطفال قرب باب أوریر 
 ( كما ھو منصوص علیھ في تصمیم التھیئة ) إحداث حدیقة بحي تھوارین 
 إحداث نادي نسوي 
 حداث دار الحي بدوار تغزاإ 

 الشأن الدیني
 تح المسجد الذي تم إغلاقھ أو إحداث مسجد جدیدف 
 إحداث مقبرة جماعیة جدیدة 

 من المخاطر والفیضانات  الحمایة
  إنجاز الشطر الثاني من حمایة أوریر من الفیضانات 
  تھیئة الشعبات في إطار الحمایة من الفیضانات 
 إحداث قنطرة إضافیة على وادي أسرسیف 

 البنیات التحتیة والتجھیزات العمومیة
 حداث القناة الرئیسیة للصرف الصحي على مستوى دواویر : تغزا السفلى ـإ 

 ران السفلي وجزء من أسركیت السفليإض
 تبلیط أزقة الأحیاء ـ التي استفادت من الصرف الصحي 
  إحداث مطبات لتخفیف السرعة بالمواصفات التقنیة المعتمدة 
 فتح طریق مداریة بین أمي مكي ومركز أوریر لتخفیف الاكتضاض 
 فتح مجالات أخرى للتعمیر مع احترام الشروط القانونیة 
  والأزقةإصلاح الصرف 
 تعزیز الانارة العمومیة بحي تیغزا 
 عزیز الشبكة الطرقیة بین الطرق الوطنیة والأحیاء ( إحداث ممرات ...)ت 
 إعادة تزفیت الطریق الرابطة بین توكامان ( طریق إموزار وطریق إمي مكي ( 
 شق الطرق المشار إلیھا في تصمیم التھیئة داخل الأحیاء 
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 ر إضوراناستكمال الصرف الصحي:   بدوا 
 إضافة ممر جدید بجانب القنطرة 
 إحداث مراحیض عمومیة 

 الصحة
 إحداث مركز الھلال الأحمرـ 

 التربیة والتكوین 
 ـ أحداث مركز للتكوین المھني تخصصي 
 ( ابتدائي إعدادي ) ــ تخفیف الاكتضاض بالمؤسسات التعلیمیة 
 یان)ــ تأھیل الملاعب الریاضیة بالمؤسسات التعلیمیة ( جابر بن ح 
 ة ومقترح علیمــ إخراج المدرسة الابتدائیة المبرمجة من طرف المدیریة الاقلیمیة للت

 في تصمیم التھیئة إلى الوجود بتغزا العلیا.
 البیئة 
 ــ تشجیر جنبات الطرق 
 ــ تأھیل منتجع إمي مكي 
   إحداث منتزه أو فضاء للترفیھ بتراب الجماعة 

 النقل الحضري 
 لانتظامي   ــ االنقل العموم 
 ( أسرسیف أكادیر ) إحداث خطوط جدیدة 
 احترام التسعیرة القانونیة للطاكسیات 
 عيــ توفیر العرض المناسب لعدد الطلبة فیما بتعلق بالنقل المدرسي الجام 

 الحكامة
  تنمیة موارد الجماعة 
 ترقیم المنازل 
  فتح نقاش تشاركي من أجل تحریر الملك العمومي 
 ة للجماعةتقویة القدرة التفاوضی 

 الفلاحة
 (تیغولا ) ــ احیاء 
 ــ انشاء سد تلي على وادي تمراغت 

 سوال ـ أوباھا ـ بیكضي المشروع مكان الورشة  :  مقر الجمعیة:  أیت
 2022 /05/08تاریخ الورشة : 

 الحلول المقترحة: -
 الطفولة والشباب والمرأة والریاضة

 ــإحداث ریاض الأطفال 
 بیكضي ) –اھا إحداث ملاعب القرب ( أوب 

 التربیة والتعلیم
 إحداث مدرسة ابتدائیة أو فرعیة ــ 
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 الشأن والاقتصادي الاجتماعي 
 احداث سوق أسبوعي بتامراخت 
  تعزیز حصة تامراخت من الدقیق المدعم 

 النقل العمومي
 لحرص على انتظام حافلات النقل العمومي اــ 
 تعزیز خطوط الحافلاتـ 
 لطلبة بالحافلاتوسیع اختیارات التلامیذ وات 

 البنیات التحتیة والخدمات العمومیة
  إصلاح  الطرق والمسالك 
 إحداث مركز للوقایة المدنیة بالجماعة 
 ( بجمیع تراب تمراخت ) فتح طرق جدیدة 

 الثقافة والسیاحة
  إحیاء مھرجان إموران 
 تثمین الدورة الثقافي لترامخت 
 تشجیع السیاحة الداخلیة 
 تیاجات الخاصة ( المعاقین )إحداث جمعیة لذوي الاح 

 الحمایة من المخاطر
 مكافحة الكلاب الضالة والخنزیر البريــ 

 مكان الورشة: حي تماونزا وتیغیست
 2022غشت  05تاریخ الورشة: 

 الحلول المقترحة:  -
  تسویة الوضعیة القانونیة للعقار بالمنطقة مع شركةla SMIT (la Société 

Marocaine d’Ingénierie Touristique)  
  إحداث مرافق الترفیھ 
 توسیع شبكة الصرف الصحي وخاصة بحي تیغیست 
  ذ آمن وربطھ بالأخیرة وإیجاد منف 1إحداث مدخل للحي على الطریق الوطنیة رقم

 على البحر
  2011إزالة مخلفات الھدم المتراكمة منذ 
  توفیر حاویات الأزبال 
 حي وطریق المدرسة وحي تعبید وإصلاح الطرق وخاصة المدخل الرئیسي لل

 تیغیست
 تبلیط الأزقة 
 إحداث سوق نموذجي للحرفیین ولتسویق المنتجات المجالیة 
  إحداث مستوصف 
 تقویة شبكة الإنارة العمومیة 
 إحداث مسالك طرقیة لربط الحي بمركز جماعة أوریر 
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 إحداث مقبرة خاصة بالحي 
 إحداث مركز سوسیوثقافي ونادي نسوي 
 إحداث منتجع غابوي 

 مكان الورشة: حي ألما
 2022غشت  06تاریخ الورشة: 

 الحلول المقترحة:  -
 راي أوك تعبید طرق: دوار أیت عبید، الطریق بین إنزاس وإكین نتسلا، الطریق بین

 وتیكضاض، طریق ایموزار، كطریق دوار أیت فراجي...
 تقویة شبكة الكھرباء والإنارة العمومیة 
 بربط الدواویر بالماء الصالح للشر 
 بناء إعدادیة 
  إحداث مرافق الترفیھ 
 الرفع من عدد مقاعد النقل المدرسي 
 بناء مستوصف صحي 
 بناء إعدادیة 
 تقویة شبكة الإنارة العمومیة 
 تفعیل النادي النسوي 
 توفیر رخص النقل المزدوج 
 إحداث مركز سوسیوثقافي ونادي نسوي 
 إحداث ملحقة للجماعة الترابیة أوریر 
 مارتبسیط مساطر الاستث 
 تنمیة قدرات المجتمع المدني 

 مكان الورشة: حي أسرن وتمروت
 2022غشت  07تاریخ الورشة: 

 الحلول المقترحة:  -
 انجاز قنطرة على واد (الشعبة المائیة) إغزران 
 تقویة شبكة الكھرباء والإنارة العمومیة 
 ح للصاربط الدواویر بالماء الصالح للشرب وتجھیز بعض الدواویر بآبار للماء ا

 للشرب
 الاھتمام بالجانب البیئي 
 توفیر شاحنة جماعیة لنقل الأزبال 
 توفیر حاویات جمع النفایات 
 إنجاز سور وقائي على واد أسرن 
 إنجاز المنشآت الفنیة على الشعب المائیة 
 إصلاح السواقي بدوار أسرن 
 حفر وتجھیز الآبار للسقي الفلاحي 
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 تبلیط الازقة 
 إصلاح وتوسعة مدرسة أسرن 
  الخصاص في الحجرات المدرسیةسد 
 تقویة النقل المدرسي 
 تنمیة قدرات المجتمع المدني 
 إصلاح وتجھیز المقبرة 
 إصلاح وتھیئة المصلى 
 تجھیز المنتجع السیاحي تمدانتسلي 
 تجھیز ملعب أسرن للقرب 
 تقویة شبكة الھاتف النقال والربط بالأنترنت 

 
 

 مصفوفة تحدید الأولویات .3
 ماعةي الذي تم إنجازه على مستوى المجال الترابي لجمكن التشخیص التشارك

رابیة الت أوریر  من استجلاء المشاكل والإكراھات الأساسیة المرتبطة بالتنمیة
عیة، یتبین من خلال القراءة المتقاطعة للمعطیات الاجتما للجماعة، وھكذا

 الاقتصادیة، و البیئیة أنھ تم تحدید  الأولویات التالیة:
 

 صرف الصحي؛لء الصالح للشرب والكھرباء واتعمیم الما -1
 فك العزلة عن الدواویر النائیة وإصلاح الأزقة داخل أحیاء مركز -2

 الجماعة؛
 ؛ وتوسع شبكة النقل المدرسي والجامعي النقلتوفیر وسائل  -3
 ؛بمختلف أسلاكھ التعلیمتعزیز بنیات  -4
 تعزیز خدمات تدبیر النفایات المنزلیة؛ -5
 مایة الجماعة من فیضانات الأودیة؛المحافظة على البیئة وح -6
 ؛يالصحتحسین جودة خدمات العرض  -7
 إعداد خریطة محلیة حول دوي الإحتیاجات الخاصة (الإعاقة)؛ -8
 ؛المھني والتأھیل الحرفي لفائدة الشباب العاطل التكوین -9

 تأھیل السوق الأسبوعي؛ -10
 ؛یرلشباب بالدواوالقرب لفائدة اإحداث ملاعب -11
 ؛الجماعةي والتھیئة العمرانیة بمركز الإعداد المجال-12
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 إحداث سوق نموذجي بمركز الجماعة؛-14
 إحداث فضاءات للترفیھ لفائدة النساء والأطفال؛-15

 تأھیل الفلاحة التقلیدیة والمساھمة في إحیاء الاستغلالیات؛ -16 
 6تصل مدتھ  الخروج ببرنامج عمل جماعي، والھدف من ھذه المصفوفة ، ھو.

 .تنفیذهسنوات الشروع في  3م تحیینھ بعد  سنوات ویت
ار ي إطفلتقدیم المشاریع لابد من وضع المرجعیة الأساسیة التي یتعین تفصیلھا 

اور ھذه المشاریع الترابیة التي تھم تراب الجماعة، لذلك تم وضع أربعة مح
ف أساسیة ترسم المسارات الصحیحة للمشاریع المبرمجة من أجل بلوغ الأھدا

 والنتائج المتوقعة منھا.الخاصة 
مات : تحسین إطار عیش الساكنة و تسھیل الولوج إلى الخدالمحور الأول

 وتأھیل البنیات التحتیة الأساسیة. والمرافق العمومیة
 .: الاھتمام بالمجال البیئي والتنمیة المستدامةالمحور الثاني
  .إنعاش الإقتصاد وتنمیة الموارد المحلیة: المحور الثالث

ن حلیی: توسیع دائرة الحكامة وتقویة قدرات الفاعلین المحور الرابعالم
 تماعي والثقافيوالرفع من مستوى التنشیط الجماعي(في المجال الاج

 .والریاضي والفني)
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 الإستراتیجـیـــــــة المحــــاور: الرؤیـــة و تاسعالفصل ال
 

   للجماعة الإستراتیجیةالرؤیة  .1
لة ة شامضمن إستراتیجی أوریرتندرج الرؤیة المشتركة للتنمیة الترابیة لجماعة 

كي تتشكل من محاور إستراتیجیة مستمدة من النتائج الكبرى للتشخیص التشار
 وتھدف إلى وصف وضعیة مثالیة تتوق إلیھا الجماعة. وھي تعبیر عن مشروع

ین ن الذجمیع الفاعلین المحلیین والاقلیمیین وأیضا الجھوییمجتمعي مشترك بین 
 إلیھ، شارةشیا مع كل ما سبقت الإاتم، وعلیھم الانخراط فیھ والمشاركة في تطبیقھ

 ، تبني2028تراتیجیة في أفق سعلى رؤیة اعمل جماعة أوریر ارتكز برنامج 
 على ما یلي :

 

لأوریر، مجال مؤھل الترابي المجال "
وفر ظروف العیش الكریم ومستقطب ی

شاملة ومندمجة تضمن  تنمیةوفق  للساكنة
 ."وحقھ في بیئة سلیمة  مواطنالكرامة 

 الأھداف الإستراتیجیة .2
ین محلیالأھداف الإستراتیجیة المعتمدة من طرف المجلس الجماعي و الفاعلین ال

ن عیبوالاقلیمیین والجھویین تمت صیاغتھا في أربع أھداف إستراتیجیة، آخذة 
مع  افیةالاعتبار مجموعة من المجالات الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة والثق

ن في لممكا التكاملمراعاة الالتقائیة بین ھذه المكونات وسعیا نحو تحقیق نوع من 
 ظل النموذج التنموي الجدید وباقي الاستراتیجیات والبرامج الوطنیة.  

ت انطلاقا من الورشا أوریرعة وقد تمت صیاغة الأھداف الإستراتیجیة لجما
یضا الدواویر بمختلف مكوناتھا وأالأحیاء وواللقاءات التشاركیة مع ساكنة 

ه ت ھذالبیئیة.  وقد جاءالنوع و تيمجموع الفاعلین مع اعتماد مقارب بمشاركة
 :الأھداف كما یلي
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 الھدف العام:

الفوارق الإجتماعیة  المساھمة في الحد من
دمات الأساسیة والبنیات وتحسین الولوج للخ

التحتیة، وتشجیع الإقتصاد التضامني بتراب 
 الجماعة الترابیة أوریر

 الأھداف الخاصة:

: تحسین إطار عیش  01الھدف رقم 
الساكنة و تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل البنیات 

 التحتیة الأساسیة.
: الاھتمام بالمجال  02الھدف رقم 

 .ي والتنمیة المستدامةالبیئ
: إنعاش الإقتصاد وتنمیة  03الھدف رقم 

  .الموارد المحلیة
: توسیع دائرة الحكامة  04الھدف رقم 

وتقویة قدرات الفاعلین المحلیین 
والرفع من مستوى التنشیط الجماعي(في 
المجال الاجتماعي والثقافي والریاضي 

 .والفني)
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 2028-2023 لبرمجة الشمولیةا .3
 2028-2023: البرنامج الشمولي  13  لجدولا

 

 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
الكلفة الاجمالیة   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 ر.ت القطاع المشروع الحي/الدوار بالدرھم 

 الولوج إلى الخدمات والمرافق العمومیة وتأھیل البنیات التحتیة الأساسیةتحسین إطار عیش الساكنة و تسھیل : 01المحور 

العقار والدراسة 
 12000000 13085150,83         متوفرین

جھة سوس ماسة، 
وزارة إعداد 

التراب الوطني 
والتعمیر 

والإسكان وسیاسة 
 المدینة

إعادة تأھیل وتھیئة الأحیاء  وریرمركز أ    150,83 085 25     150,83 085 1      000,00 000 24 
 بمركز جماعة أوریر

التھیئة 
 1 والتعمیر

التھیئة  تھیئة المساحات الخضراء مركز أوریر    000,00 000 2       000,00 000 2        -                        400000 400000 400000 400000 400000    
 2 والتعمیر

مساھمة الجماعة 
نارة التشجیر والا
 العمومیة

 مركز أوریر    000,00 000 4       000,00 000 2      000,00 000 2    وزارة التجھیز 4000000          
تأھیل مدخل "أوریر" من ملتقى 
الطرق إلى القنطرة على وادي 

 تمراغت (الانارة والتشجیر)

التھیئة 
 3 والتعمیر

            3800000 SAPST    3 800 000,00                       -         3 800 000,00    الانارة العمومیة من حي زكمي  تمراغت
 إلى حي أیت سوال بتمراغت

الانارة 
 4 العمومیة

            1500000 SAPST    1 500 000,00                       -         1 500 000,00     شاطئ
 إیموران

موران الانارة العمومیة بشاطئ إی
(مقھى المخیم الواجھة البحریة 

 إلى محطة التفریغ).

الانارة 
 5 العمومیة

مجلس عمالة    700000 700000 700000     الجماعة
    000,00 100 2         -                       000,00 100 2    أكادیر اداوتنان،

بمركز اوریر 
طریق امي  –

 –میكي 
 –تمراغت 
طریق 

أسرسیف 
 نزاتماو

تقویة شبكة الإنارة العمومیة 
(تغییر المصابیح بالنوع الجید 

) بمركز اوریر LDوالاقتصادي 
تمراغت  –طریق امي میكي  –
 طریق أسرسیف تماونزا –

الانارة 
 6 العمومیة

            5600000 
مجلس عمالة 

أكادیر اداوتنان، 
الوكالة الوطنیة 

   5 600 000,00                       -         5 600 000,00      
احداث مسالك طرقیة بدواویر 
الجماعة: المقطع الطرقي ألما 

تكادیرت أوفلا. والمقطع الطرقي 

طرق ال
والمسال

 ك
7 
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 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
الكلفة الاجمالیة   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 ر.ت القطاع المشروع الحي/الدوار بالدرھم 

للمیاه والغابات، 
الوكالة الوطنیة 

یة الواحات لتنم
 وشجرة الأركان

أسرسیف بیخربیشن، والمقطع 
أزیون إمي میكي  والمقطع 
الطرقي إكوردان تاكدیرت 

 نموسى,

          8000000   

جھة سوس ماسة 
ومجلس عمالة 
أكادیر اداوتنان، 
الوكالة الوطنیة 
للمیاه والغابات، 
الوكالة الوطنیة 
لتنمیة الواحات 
وشجرة الأركان 

FDR 

 الملك الغابوي    000,00 400 8         -                       000,00 400 8   

لك طرقیة ) مسا07إحداث سبع (
 7,8بالملك الغابوي على مسافة 
كیلومتر: المسلك الطرقي 

أنزاضبألما و المسلك الطرقي 
الرابط بین دوار أیت سى لحسن 

و  1001والطریق الاقلیمیة رقم 
المسلك الطرقي الرابط بین دوار 

إغزرن والمسلك الطرق بین 
دوار أیت عبید والطریق الاقلیمیة 

إمداحن والطریق  1001
عیة ألما أكادیر و المسلك الجما

الطرقي الرابط بین دوار أزیون 
و  1001والطریق الاقلیمیة 

المسلك الطرقي الرابط بین دوار 
أیت فرجي  والطریق الجماعیة 

ألما أكادیر. والمسلك الطرقي 
الرابط بین دوار أیت محند 

 .1001والطریق الاقلیمیة 

الطرق 
والمسال

 ك
8 

طریق موجود غیر 
         9000000   معبد

مجلس عمالة 
أكادیر اداوتنان، 
وزارة الفلاحة 
والصید البحري 

FDR 

   8 000 000,00      1 000 000,00       9 000 000,00    
أیت محند 
وتلضي 

 جماعة أكادیر

تعبید الطریق الرابط بین أیت 
 كلم7محند وتلضي جماعة أكادیر 

الطرق 
والمسال

 ك
9 

الجھة سوس ماسة      000 800 1             
مركز أوریر     000,00 800 1         -                       000,00 800 1    وزارة الإسكان

 وحي تماونزا
احداث المسلك الرابط بین مركز 

 أوریر وحي تماونزا

الطرق 
والمسال

 ك
10 

وزارة الداخلیة          7000000    
 احداث محطة طرقیة مركز أوریر    000,00 000 7         -                       000,00 000 7    الجماعة/

الطرق 
والمسال

 ك
11 

            400 000 
الجھة سوس ماسة 

ومجلس عمالة 
 أكادیر اداوتنان

      400 000,00                       -            400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

 درسياقتناء حافلة النقل الم
التربیة 
والتكوی

 ن
12 

مجلس عمالة    000 400          
    000,00 400            -                       000,00 400       أكادیر اداوتنان

المجال 
القروي 
 بأوریر

 اقتناء حافلة النقل المدرسي
التربیة 
والتكوی

 ن
13 
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 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
الكلفة الاجمالیة   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 ر.ت القطاع المشروع الحي/الدوار بالدرھم 

          400 000   
الوكالة الوطنیة 

حات للتنمیة الوا
 وشجرة الأركان

      400 000,00                       -            400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

 اقتناء حافلة النقل المدرسي
التربیة 
والتكوی

 ن
14 

                720 000    720 000  
وزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

قاعات للتعلیم  06بناء وتجھیز  تراب أوریر    000,00 440 1         -                       000,00 440 1   
 الأولي بالمدارس الابتدائیة 

التربیة 
والتكوی

 ن
15 

المبادرة الوطنیة  480000            
زایز حیي أ    000,00 480            -                       000,00 480       للتنمیة البشریة

 زكمي

قاعتین للتعلیم  02بناء وتجھیز 
الأولي بحیي أزایز زكمي 
 (مساھمة الجماعة العقار)

التربیة 
والتكوی

 ن
16 

المبادرة الوطنیة      480000 480000 480000 480000  
    000,00 920 1         -                       000,00 920 1    للتنمیة البشریة

الزاویة وإمي 
 میكي

وتمراغت 
وبیخربیشن 

وتیغزا 
 وإضوران

قاعات للتعلیم  08بناء وتجھیز 
الأولي بالاحیاء: الزاویة وإمي 

میكي وتمراغت وبیخربیشن 
 وتیغزا وإضوران

التربیة 
والتكوی

 ن
17 

          6000000   
وزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

 حي أسرسیف    000,00 000 6         -                       000,00 000 6   
بناء مدرسة إبتدائیة بحي 

أسرسیف (مساھمة الجماعة 
 العقار)

التربیة 
والتكوی

 ن
18 

 بناء مدرسة تیوغزة تیوغزة    000,00 000 6             -                                    000,00 000 6                 6000000      
التربیة 

لتكویوا
 ن

19 

المركز الجھزي     000 000 2                 
 دوار ألما    000,00 000 2             -                                    000,00 000 2         للاسثمار الفلاحي

إحداث مركب فلاحي للتكوین 
والإرشاد الفلاحي بدوار ألما 

 (مساھمة الجماعة العقار)

التربیة 
تكویوال
 ن

20 

      5000000       
وزارة الصحة 

والحمایة 
 الاجتماعیة

   5 000 000,00                       -         5 000 000,00    
Zone de 

connexion 
 تمراغت

بناء وتجھیز مركز صحي 
(مساھمة الجماعة  IIالمستوى 

 العقار)
 21 الصحة

الھلال الأحمر          500000    
احداث مركز للھلال الأحمر بحي  حي إیضوران    000,00 500            -                       000,00 500       يالمغرب

 22 الصحة إیضوران.

  400000 400000 400000 400000 400000 400000 

الجھة سوس ماسة 
ومجلس عمالة 
أكادیر اداوتنان، 

الجمعیات المسیرة 
لمشاریع الماء 

 FDRالشروب 

                     -        2 400 000,00       2 400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

المساھمة في تزوید دواویر العالم 
القروي بالماء الصالح للشرب 

(الربط الفردي، حفر الآبار، بناء 
الصھاریج، تجھیز الآبار بالطاقة 

 الشمسیة)

الماء 
الصالح 
 للشرب

23 

مبرمج من طرف 
وكالة المستقلة ال

المتعددة الخدمات 
 بأكادیر

          9600000 
الوكالة المستقلة 
المتعددة الخدمات 

 بأكادیر
   9 600 000,00                       -         9 600 000,00    

أحیاء مركز 
أوریر وأحیاء 

 تمراغت

تقویة الماء الصالح للشرب بأحیاء 
 مركز أوریر وأحیاء تمراغت 

اء الم
الصالح 
 للشرب

24 
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 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
الكلفة الاجمالیة   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 ر.ت القطاع المشروع الحي/الدوار بالدرھم 

  3000000           RAMSA    3 000 000,00                       -         3 000 000,00    انشاء خزان مائي ثاني مركز أوریر 
الماء 

الصالح 
 للشرب

25 

        900000     RAMSA       900 000,00                       -            900 000,00    الربط بالماء الصالح للشرب بحي  حي بیكضي
 بیكضي

الماء 
الصالح 
 للشرب

26 

 3467640           الدراسة متوفرة
المكتب الوطني 
–للكھرباء والماء 
 قطاع الكھرباء

   1 543 379,00      1 924 261,00       3 467 640,00    

مركز اوریر 
وتمراغت 
ودواویر 
 الجماعة

لتوزیع توسیع وتقویة شبكة ا
بالأحیاء زكمي وأوباھا بتمراغت 

وبیكضي وتمونزا وإكركن 
وتھوارین وأیت محند وتمزایط 

وإكوردان وتكدیرت نموسى 
وأسرن وتماروت وازیون 

وتھنوت وألما تكدیرت وأفلا 
 أسرسیف وتوكمان

 27 الكھرباء 

مبرمج من المكتب 
الوطني للكھرباء 
والماء الصالح 

قطاع  -للشرب
 الكھرباء

        4720000   

المكتب الوطني 
للكھرباء والماء 
 -الصالح للشرب
 قطاع الكھرباء

 أوریر    000,00 720 4         -                       000,00 720 4   

تھیئة الشبكة الكھربائیة من 
الدرجة الأولى المتضررة 

بالجماعات (أوریر وتغازوت 
 وتامري وامسوان وأزیار) 

 28 الكھرباء

رمج من المكتب مب
الوطني للكھرباء 
والماء الصالح 

قطاع  -للشرب
 الكھرباء

           2 820 
000,00      

المكتب الوطني 
للكھرباء والماء 
 -الصالح للشرب
 قطاع الكھرباء

ترمیم الشبكة الكھربائیة من الجھد  أوریر    000,00 820 2         -                       000,00 820 2   
 29 الكھرباء لمنخفض بالجماعات المذكورة.ا

      3000000 3000000 3000000   

المكتب الوطني 
للكھرباء والماء 
 -الصالح للشرب
 قطاع الكھرباء

مركز أوریر     000,00 000 9         -                       000,00 000 9   
 وتمراغت

التمریر التحث أرضي للشبكة 
جھد المتوسط الكھربائیة ذات ال

 بمركز أوریر وتمراغت
 30 الكھرباء

  الاھتمام بالمجال البیئي والحمایة من الفیضانات ولتنمیة المستدامة: 02المحور 

            4000000 
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

حیي الزاویة     000,00 000 4         -                       000,00 000 4   
 ي میكيوإم

انجاز القناة الرئیسیة المجھزة 
بمضختین لربط الأحیاء: الزاویة 

 وإمي میكي

التطھیر 
 31 السائل

            16000000 
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

تافرات     000,00 000 16       -                       000,00 000 16 
 وبیخربیشن

رات ربط المنازل بالاحیاء: تاف
وبیخربیشن بالقناة الرئیسیة 

المجھزة بالمضختین وإنجاز القناة 
F  لربط المنازل المتبقیة في حي

تیسالیوین بتمراغت وربط جمیع 
 المنازل المتبقیة   

التطھیر 
 32 السائل
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 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
الكلفة الاجمالیة   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 ر.ت القطاع المشروع الحي/الدوار بالدرھم 

          15000000   
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

 15 000 000,00                       -       15 000 000,00    

الزاویة وإمي 
میكي وأوریر 

المركز 
 وتمراغت

ربط الاحیاء (الزاویة وإمي 
میكي) والمنازل المتبقیة في إطار 
الصفقات السابقة بمختلف الأحیاء 

 بأوریر وتمراغت

التطھیر 
 33 السائل

        3000000
0     

وزارة الداخلیة /   
الجماعة / 
RAMSA 

 30 000 000,00                       -       30 000 000,00    
بكضي 

بتمراغت 
 وحي زكمي

ربط الأحیاء ببكضي بتمراغت 
 وحي زكمي

التطھیر 
 34 السائل

        2500000
0     

وزارة الداخلیة /   
الجماعة / 
RAMSA 

وربط  Dناة الرئیسیة انجاز الق أوریر    000,00 000 25       -                       000,00 000 25 
 المنازل المرتبطة بھذه القناة 

التطھیر 
 35 السائل

      1,2E+07       
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

 أوریر    000,00 000 12       -                       000,00 000 12 
انجاز القناة الرئیسیة المحادیة 

للحائط الوقائي على واد أسرسیف 
 رتبطة بأحیاء إدوران وتھورینالم

التطھیر 
 36 السائل

    4000000         RAMSA    4 000 000,00                       -         4 000 000,00    انجاز شبكة التطھیر السائل  مركز أوریر
 بالمركز لجمع میاه الامطار

التطھیر 
 37 السائل

وزارة الداخلیة  2000000            
تطھیر  تعزیز أسطول جمع النفایات  أوریر    000,00 000 2       000,00 000 1      000,00 000 1    لجماعةا/

 38 الصلب

وزارة الداخلیة    800000          
تطھیر  اقتناء الحاویات أوریر    000,00 800          000,00 800           -                      الجماعة/

 39 الصلب

        1500000
0     

وزارة البیئة، 
مؤسسة التعاون 
بین الجماعات، 
الوكالة الوطنیة 
 للمیاه والغابات

 40 البیئة مركز فرز وتحویل النفایات الملك الغابوي    000,00 000 15       -                       000,00 000 15 

          35000000   

جھة سوس ماسة، 
 وكالة الحوض
المائي، وزارة 

 الداخلیة

 35 000 000,00                       -       35 000 000,00    
وادي 

أسرسیف 
 وتمراغت

حمایة اوریر من الفیاضات بناء 
 السور الوقائي * الشطر الثاني *

الحمایة 
من 

الفیضانا
 ت

41 

      1000000 1000000 1000000 1000000 

جھة سوس ماسة، 
وكالة الحوض 

لمائي، وزارة ا
 الداخلیة

منشئات فنیة بین  04إنجاز  أوریر    000,00 000 4       000,00 000 4        -                     
 الاحیاء.

الحمایة 
من 

الفیضانا
 ت

42 

  إنعاش الإقتصاد وتنمیة الموارد المحلیة: 03المحور 

            5031428,
اقتناء الوعاء العقاري لبناء  مركز أوریر    428,10 531          428,10 531           -                        1

 43 التجارة  المركز التجاري



 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
الكلفة الاجمالیة   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 ر.ت القطاع المشروع الحي/الدوار بالدرھم 

الدراسة الأولیة 
   2,5E+07   25000000     متوفرة

جھة سوس ماسة، 
المبادرة الوطنیة 
للتنمیة البشریة، 
وزارة الفلاحة، 
وكالة الحوض 

المائي أو 
 الخوص.

بناء المركز التجاري  (مساھمة  مركز أوریر    000,00 000 50       -                       000,00 000 50 
 44 التجارة  الجماعة العقار)

        1000000
0     

وزارة أعداد 
التراب الوطني 

والتعمیر 
والإسكان وسیاسة 
المدینة، المبادرة 
الوطنیة للتنمیة 

 البشریة

بناء وتجھیز مركب الصناعة  مركز أوریر    000,00 000 10       -                       000,00 000 10 
 45 التجارة  التقلیدیة

        6000000     

وزارة أعداد 
التراب الوطني 

والتعمیر 
والإسكان وسیاسة 

 المدینة

 46 التجارة  ء مجزرة عصریةبنا مركز أوریر    000,00 000 6         -                       000,00 000 6   

        1000000
0 10000000 10000000 

شركة التنمیة 
السیاحیة سوس 

 ماسة
تھیئة الكورنیش (مساھمة  ایموران    000,00 000 30       -                       000,00 000 30 

 47 السیاحة الجماعة العقار)

        2500000     
شركة التنمیة 

سوس السیاحیة 
 ماسة

 48 السیاحة تھیئة ساحة موسم ایموران ایموران    000,00 500 2         -                       000,00 500 2   

  ني)توسیع دائرة الحكامة وتقویة قدرات الفاعلین المحلیین والرفع من مستوى التنشیط الجماعي(في المجال الاجتماعي والثقافي والریاضي والف: 04المحور 

            6000000 SAPST    6 000 000,00                       -         6 000 000,00    انجاز ملعب كرة القدم (مساھمة  أوریر
 49 الریاضة الجماعة العقار)

            3000000 SAPST    3 000 000,00                       -         3 000 000,00    تمراغت 
ملاعب للقرب بحي  03اث إحد

تمراغت (مساھمة الجماعة 
 العقار)

 50 الریاضة

                 1400000 

مجلس العمالة، 
وزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

إمي میكي     000,00 400 1         -                       000,00 400 1   
 وحي الزاویة

إمي میكي إحداث ملعبین للقرب ب
وحي الزاویة (مساھمة الجماعة 

 العقار)
 51 الریاضة

مجلس العمالة،      800000        
وزارة التربیة  إحداث ملعب للقرب بحي  حي إضوران    000,00 800            -                       000,00 800      

 52 الریاضة إضوران
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 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
الكلفة الاجمالیة   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 ر.ت القطاع المشروع الحي/الدوار بالدرھم 

الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

 800000 800000 800000 800000 800000 800000 ھمة الجماعةمسا

مجلس العمالة، 
وزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

   4 800 000,00                       -         4 800 000,00    

لما وتمزایط 
وأسرسیف 
وأسرن 
 وتمروت

انجاز ست ملاعب القرب 
وتمزایط  بالدواویر التالیة: ألما

وأسرسیف وأسرن وتمروت 
 واكركنا

 53 الریاضة

0     2700000       
وزارة الشباب 

والثقافة والتواصل 
 قطاع الشباب -

 54 الریاضة انجاز مسبح مغطى أوریر     000,00 700 2         -                       000,00 700 2   

            2000000 
وزارة الشباب 

والتواصل والثقافة 
 قطاع الشباب -

 55 الریاضة تأھیل ملعب دار الشباب  أسركیت    000,00 000 2         -                       000,00 000 2   

 56 الریاضة فضاء لعب الأطفال مركز الجماعة    000,00 560          000,00 560           -                          560000          

فضاء لعب الأطفال أمام النادي  أكروفلوس    000,00 560          000,00 560           -                              560000      
 57 الریاضة النشوي لأكروفلوس

  6000000           
وزارة الشباب 

والثقافة والتواصل 
 قطاع الشباب -

 58 الریاضة احداث قاعة مغطاة مركز الجماعة    000,00 000 6         -                       000,00 000 6   

            4000000 SAPST    4 000 000,00                       -         4 000 000,00    
Zone de 

connexion 
 تمراغت

ثقافي  -بناء وتجھیز مركب سوسیو
 59 الثقافة (مساھمة الجماعة العقار)

دواویر     000,00 000 6       000,00 000 6        -                      الجمعیات المحلیة 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000    
 الجماعة

دعم الأنشطة الثقافة والریاضیة 
 60 الثقافة والفنیة والاجتماعیة

المبادرة الوطنیة            4000000  
بناء وتجھیز مركب سوسیوثقافي  تغزا    000,00 000 4       000,00 000 1      000,00 000 3    للتنمیة البشریة

 61 الثقافة بتغزا

تعلیة النادي النسوي بتمراغت  حي السكوتي    000,00 100          000,00 100           -                              100000      
 62 الثقافة حي السكوتي

المبادرة الوطنیة  3600000            
 حي إمي میكي    000,00 600 3       000,00 600 1      000,00 000 2    للتنمیة البشریة

بناء وتجھیز مركب متعدد 
الاختصاصات بحي إمي میكي 

 (مساھمة الجماعة العقار)

ذوي 
الاحتیاج
ات 

 الخاصة 

63 
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 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
الكلفة الاجمالیة   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 ر.ت القطاع المشروع الحي/الدوار بالدرھم 

المدیریة العامة        8000000      
الحكامة  بناء مقر الجماعة الترابیة أوریر مركز أوریر    000,00 000 8         -                       000,00 000 8    جماعات المحلیةلل

 64 المحلیة

وزارة الداخلیة          4000000    
الحكامة  احداث مقر للوقایة المدنیة  وریرمركز أ    000,00 000 4         -                       000,00 000 4    الجماعة/

 65 المحلیة

وزارة الداخلیة          4000000    
الحكامة  احداث مقر للدرك الملكي مركز أوریر    000,00 000 4         -                       000,00 000 4    الجماعة/

 66 المحلیة

وزارة الداخلیة        8000000      
الحكامة  احداث المحجز الجماعي مركز أوریر    000,00 000 8         -                       000,00 000 8    ةالجماع/

 67 المحلیة

انجاز دورات تكوینة للموظفین  مركز أوریر    000,00 210          000,00 210           -                        70000 70000 70000        
 الجماعة والمنتخبین وأطر

الحكامة 
 68 المحلیة

 مركز أوریر    000,00 70            000,00 70             -                          70000          
إحداث موقع خاص بالجماعة 

وتجوید النظام المعلوماتي الخاص 
 بالإدارة

الحكامة 
 69 المحلیة

دواویر     000,00 000 1       000,00 000 1        -                        200000 200000 200000        
السشأن  اصلاح أسوار المقابر الجماعة

 70 الدیني

السشأن  إحداث مقبرة بأسرسیف  أسرسیف     000,00 300          000,00 300           -                                300000    
 71 الدیني

    500000         
وزارة الأوقاف 

والشؤون 
 الإسلامیة

السشأن  ترمیم المدرسة العتیقة باوریر مركزأوریر    000,00 500                 -                                    000,00 500            
 72 الدیني
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 برنامج العمل تقییممؤشرات  .3.2
 النجاعة: مؤشر -
إطار  في ةالمنجز المشاریع من المنتظرة النتائج أغلب فان ر المعیا ھذا یخص فیما

 .ممكنة تكلفة وبأقل مرضي بشكل تحقیقھا تم الجماعة عمل برنامج
تلك  خاصة بالانجازات المرتبطة والجودة الفعالیة شروط العمل برنامج حقق قد

موعة من یق انجاز آبار للماء الشروب لمجوتحق التحتیة البنیة بتقویة المتعلقة
 الدواویر وملعب للقرب.

 شباب، رجال أطفال،( المجتمع  فئات جمیع استھدفت المشاریع ھذه أن كما
 ونساء).

 مؤشر الفعالیة:  -
 أغلب فإن  المجلس، علیھا یتوفر التي والبشریة المالیة الموارد محدودیة رغم

 تطاعاس فقد، المحلیة الساكنة نتظاراتاو للحاجیات وتستجیب المشاریع تستھدف
 .مرضیة وبنتائج مقبولة بوتیرة المشاریع ھذه المجلس إنجاز

 

 الاكراھات والعراقیل المرتبطة بتنفیذ برنامج عمل الجماعة .3.3
ھذا و قعاكانت أقل مما كان متو عمل الجماعة لوحظ أن النفقات المتعلقة ببرنامج

 ب: یفسر
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ئة تعب میة الموارد الذاتیة للجماعة وكذا فيلرؤیة واضحة في تن الافتقار -
 شركاء آخرین.

ة تمثلمحدودیة موارد الجماعة واقتصارھا في الغالب على منحة الدولة الم -
 في نسبة من الضریبة على القیمة المضافة.

 افتقار الجماعة للوعاء العقاري لتنفیذ بعض المشاریع. -
 .ة بتنفیذ المشاریععدم التزام الشركاء بتحویل الاعتمادات المتعقل -
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 المشاریع حسب المحاور الاستراتیجیة: -
 : المشاریع حسب المحاور الاستراتیجیة 14 الجدول

 

عدد  المحاور الاستراتیجیة
الكلفة الاجمالیة  مساھمة الجماعة مساھمة الشركاء المشاریع

 بالدرھم
الاھتمام بالمجال البیئي والحمایة من الفیضانات 

 000,00 800 162 000,00 800 5 000,00 000 157 12 ولتنمیة المستدامة

 428,10 031 99 428,10 531 000,00 500 98 6 الإقتصاد وتنمیة الموارد المحلیةإنعاش 
تحسین إطار عیش الساكنة و تسھیل الولوج إلى 
یة الخدمات والمرافق العمومیة وتأھیل البنیات التحت

 الأساسیة
30 120 323 379,00 10 409 411,83 130 732 790,83 

لفاعلین توسیع دائرة الحكامة وتقویة قدرات ا
المحلیین والرفع من مستوى التنشیط الجماعي(في 

 المجال الاجتماعي والثقافي والریاضي والفني) 
24 60 200 000,00 11 400 000,00 71 600 000,00 

 218,93 164 464 839,93 140 28 379,00 023 436 72 المجموع العام

 
 الاستراتیجیة المحاور سبح المشاریع: 10   المبیان

 

 



 106 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 المشاریع حسب القطاع: -
 : المشاریع حسب القطاعات 15 الجدول

 

 القطاع
عدد 

 الكلفة الاجمالیة (بالدرھم)   مساھمة الجماعة    مساھمة الشركاء    المشاریع
    000,00 400 7                        -                               000,00 400 7          3 الانارة العمومیة

    000,00 000 15                      -                               000,00 000 15        1 البیئة
    428,10 531 66                    428,10 531              000,00 000 66        4 التجارة 

    000,00 040 19                      -                               000,00 040 19        9 لتكوینالتربیة وا
    000,00 000 106                   -                               000,00 000 106     7 التطھیر السائل

    150,83 085 31                    150,83 085 5          000,00 000 26        3 التھیئة والتعمیر
    000,00 100 14                    000,00 100 7          000,00 000 7          4 الثقافة

    000,00 280 24                    000,00 280              000,00 000 24        6 الحكامة المحلیة
    000,00 000 39                    000,00 000 4          000,00 000 35        2 اناتالحمایة من الفیض

    000,00 820 27                    000,00 120 1          000,00 700 26        10 الریاضة
    000,00 800 1                      000,00 300 1          000,00 500             3 السشأن الدیني

    000,00 500 32                      -                               000,00 500 32        2 السیاحة
    000,00 500 5                        -                               000,00 500 5          2 الصحة

    000,00 800 31                    000,00 000 1          000,00 800 30        5 الطرق والمسالك
    000,00 540 16                      -                               000,00 540 16        3 الكھرباء

    640,00 467 3                      261,00 924 1          379,00 543 1          1 الكھرباء 
    000,00 900 15                    000,00 400 2          000,00 500 13        4 الماء الصالح للشرب

    000,00 800 2                      000,00 800 1          000,00 000 1          2 تطھیر الصلب
    000,00 600 3                      000,00 600 1          000,00 000 2          1 ذوي الاحتیاجات الخاصة 

    218,93 164 464                 839,93 140 28        379,00 023 436     72 المجموع العام
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 : المشاریع حسب القطاعات11   المبیان

 
 :توزیع المشاریع حسب السنوات -

 : توزیع الاعتمادات حسب السنوات16 الجدول
 2028 2027 2026 2025 2024 2023 القطاع

    000,00 700              000,00 700                000,00 700                000,00 300 5          الانارة العمومیة
 البیئة  

  
       15 000 000,00    

    000,00 000 25        000,00 000 16           000,00 000 25           428,10 031 5          لتجارة ا   
    000,00 480    000,00 480    000,00 480 6          000,00 480                000,00 520 9             000,00 600 1          التربیة والتكوین  

    000,00 000 4    000,00 000 12        000,00 000 55           000,00 000 15           000,00 000 20        السائل التطھیر
    000,00 400    000,00 400              000,00 400                150,83 485 13           000,00 400 16        التھیئة والتعمیر 
    000,00 000 4    000,00 200 1    000,00 300 1          000,00 200 1             000,00 200 1             000,00 200 5          ةالثقاف 

    000,00 000 8    000,00 000 16        000,00 70                   000,00 140                000,00 70 الحكامة المحلیة
حمایة من ال 

    000,00 000 1          000,00 000 1             000,00 000 36           000,00 000 1          الفیضانات
    000,00 800 6    000,00 800    000,00 060 4          000,00 600 1             000,00 360 1             000,00 200 13        الریاضة  

    000,00 200                000,00 200                000,00 200             شأن الدینيالس
 

800 000,00    
    000,00 500 12           000,00 000 10           000,00 000 10        السیاحة 

 الصحة   
   

      5 000 000,00    500 000,00    
    000,00 800 9             000,00 600 5          الطرق والمسالك 

  
16 000 000,00    

 الكھرباء 
 

       10 540 000,00             3 000 000,00          3 000 000,00    
    640,00 467 3          الكھرباء   

الماء الصالح      
    000,00 400 3    000,00 400    000,00 400              000,00 300 1             000,00 400                000,00 000 10        للشرب

    000,00 800                000,00 000 2          تطھیر الصلب
ذوي الاحتیاجات     

    000,00 600 3          الخاصة 
     

    000,00 680 14    000,00 580 32    000,00 340 75        000,00 450 108        150,83 145 134        068,10 669 102     المجموع العام
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 2025-2023البرمجة الثلاثیة  .4
 : البرنامج الثلاثي 17  الجدول

 ملاحظات
20

25
 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار جمالیة بالدرھم الكلفة الا  مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

العقار والدراسة 
 12000000 13085150,83   متوفرین

جھة سوس ماسة، 
وزارة إعداد 

التراب الوطني 
والتعمیر والإسكان 

 وسیاسة المدینة

دة تأھیل وتھیئة الأحیاء بمركز إعا مركز أوریر    150,83 085 25           150,83 085 1               000,00 000 24   
 جماعة أوریر

التھیئة 
 والتعمیر

تحسین إطار عیش الساكنة و 
تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل 

 البنیات التحتیة الأساسیة

التھیئة  تھیئة المساحات الخضراء مركز أوریر    000,00 000 2             000,00 000 2                 -                         400000 400000 400000  
 والتعمیر

تحسین إطار عیش الساكنة و 
تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل 

 البنیات التحتیة الأساسیة

مساھمة الجماعة 
التشجیر والانارة 

 العمومیة
 مركز أوریر    000,00 000 4             000,00 000 2               000,00 000 2      وزارة التجھیز 4000000    

تأھیل مدخل "أوریر" من ملتقى 
الطرق إلى القنطرة على وادي 

 تمراغت (الانارة والتشجیر)

التھیئة 
 والتعمیر

تحسین إطار عیش الساكنة و 
تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل 

 البنیات التحتیة الأساسیة

      3800000 SAPST      3 800 000,00                                -               3 800 000,00    الانارة العمومیة من حي زكمي إلى  تمراغت
 حي أیت سوال بتمراغت

الانارة 
 العمومیة

تحسین إطار عیش الساكنة و 
تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل 

 یات التحتیة الأساسیةالبن

      1500000 SAPST      1 500 000,00                                -               1 500 000,00     شاطئ
 إیموران

الانارة العمومیة بشاطئ إیموران 
(مقھى المخیم الواجھة البحریة إلى 

 محطة التفریغ).

الانارة 
 العمومیة

 تحسین إطار عیش الساكنة و
تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل 

 البنیات التحتیة الأساسیة

مجلس عمالة    700000 700000 الجماعة
    000,00 100 2               -                                000,00 100 2      أكادیر اداوتنان،

بمركز اوریر 
طریق امي  –

 –میكي 
 –تمراغت 
طریق 

رسیف أس
 تماونزا

تقویة شبكة الإنارة العمومیة (تغییر 
المصابیح بالنوع الجید والاقتصادي 

LD طریق امي  –) بمركز اوریر
طریق  –تمراغت  –میكي 

 أسرسیف تماونزا

الانارة 
تحسین إطار عیش الساكنة و  العمومیة

تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل 

 اسیةالبنیات التحتیة الأس

      5600000 

مجلس عمالة 
أكادیر اداوتنان، 
الوكالة الوطنیة 
للمیاه والغابات، 
الوكالة الوطنیة 
لتنمیة الواحات 
 وشجرة الأركان

     5 600 000,00                                -               5 600 000,00      

احداث مسالك طرقیة بدواویر 
ي ألما الجماعة: المقطع الطرق

تكادیرت أوفلا. والمقطع الطرقي 
أسرسیف بیخربیشن، والمقطع 

أزیون إمي میكي  والمقطع الطرقي 
 إكوردان تاكدیرت نموسى,

الطرق 
تحسین إطار عیش الساكنة و  والمسالك

تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل 

 البنیات التحتیة الأساسیة
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 ملاحظات

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار جمالیة بالدرھم الكلفة الا  مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

    8000000   

سة جھة سوس ما
ومجلس عمالة 
أكادیر اداوتنان، 
الوكالة الوطنیة 
للمیاه والغابات، 
الوكالة الوطنیة 
لتنمیة الواحات 
وشجرة الأركان 

FDR 

 الملك الغابوي    000,00 400 8               -                                000,00 400 8     

) مسالك طرقیة 07إحداث سبع (
 7,8سافة بالملك الغابوي على م

كیلومتر: المسلك الطرقي 
أنزاضبألما و المسلك الطرقي 

الرابط بین دوار أیت سى لحسن 
و  1001والطریق الاقلیمیة رقم 

المسلك الطرقي الرابط بین دوار 
إغزرن والمسلك الطرق بین دوار 

 1001أیت عبید والطریق الاقلیمیة 
إمداحن والطریق الجماعیة ألما 

قي الرابط بین أكادیر و المسلك الطر
دوار أزیون والطریق الاقلیمیة 

و المسلك الطرقي الرابط  1001
بین دوار أیت فرجي  والطریق 
الجماعیة ألما أكادیر. والمسلك 

الطرقي الرابط بین دوار أیت محند 
 .1001والطریق الاقلیمیة 

الطرق 
 والمسالك

تحسین إطار عیش الساكنة و 
تسھیل الولوج إلى الخدمات 

ق العمومیة وتأھیل والمراف
 البنیات التحتیة الأساسیة

طریق موجود غیر 
       معبد

مجلس عمالة 
أكادیر اداوتنان، 
وزارة الفلاحة 
والصید البحري 

FDR 

     8 000 000,00               1 000 000,00             9 000 000,00    
أیت محند 
وتلضي 

 جماعة أكادیر

یت محند تعبید الطریق الرابط بین أ
 كلم7وتلضي جماعة أكادیر 

الطرق 
 والمسالك

تحسین إطار عیش الساكنة و 
تسھیل الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة وتأھیل 

 البنیات التحتیة الأساسیة

الجھة سوس ماسة       000,00 800 1     
مركز أوریر     000,00 800 1               -                                000,00 800 1      وزارة الإسكان

 وحي تماونزا
احداث المسلك الرابط بین مركز 

 أوریر وحي تماونزا
الطرق 
 والمسالك

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

وزارة الداخلیة         
الطرق  احداث محطة طرقیة مركز أوریر    000,00 000 7               -                                000,00 000 7      الجماعة/

 والمسالك

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

          400 
000,00    

الجھة سوس ماسة 
عمالة  ومجلس

 أكادیر اداوتنان
        400 000,00                                -                  400 000,00    

المجال 
القروي 
 بأوریر

التربیة  اقتناء حافلة النقل المدرسي
 والتكوین

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
تحتیة وتأھیل البنیات ال
 الأساسیة
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 ملاحظات

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار جمالیة بالدرھم الكلفة الا  مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

مجلس عمالة       000,00 400        
    000,00 400                  -                                000,00 400         أكادیر اداوتنان

المجال 
القروي 
 بأوریر

التربیة  اقتناء حافلة النقل المدرسي
 والتكوین

تحسین إطار عیش الساكنة 
 و تسھیل الولوج إلى

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

        400 000,00      
الوكالة الوطنیة 
للتنمیة الواحات 
 وشجرة الأركان

        400 000,00                                -                  400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

التربیة  درسياقتناء حافلة النقل الم
 والتكوین

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

        720 000,00        720 
000,00    

وزارة التربیة 
الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

قاعات للتعلیم  06بناء وتجھیز  تراب أوریر    000,00 440 1               -                                000,00 440 1     
 الأولي بالمدارس الابتدائیة 

التربیة 
 والتكوین

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

المبادرة الوطنیة  480000      
حیي أزایز     000,00 480                  -                                000,00 480         یة البشریةللتنم

 زكمي

قاعتین للتعلیم  02بناء وتجھیز 
الأولي بحیي أزایز زكمي (مساھمة 

 الجماعة العقار)

التربیة 
 والتكوین

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

مرافق العمومیة الخدمات وال
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

المبادرة الوطنیة      480000  
    000,00 920 1               -                                000,00 920 1      للتنمیة البشریة

الزاویة وإمي 
میكي 

وتمراغت 
وبیخربیشن 

وتیغزا 
 وإضوران

قاعات للتعلیم  08بناء وتجھیز 
لأولي بالاحیاء: الزاویة وإمي ا

میكي وتمراغت وبیخربیشن وتیغزا 
 وإضوران

التربیة 
 والتكوین

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

    6000000   
وزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

بناء مدرسة إبتدائیة بحي أسرسیف  حي أسرسیف    000,00 000 6               -                                000,00 000 6     
 (مساھمة الجماعة العقار)

التربیة 
 والتكوین

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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 ملاحظات

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار جمالیة بالدرھم الكلفة الا  مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

    

    2 000 000,00      

المركز الجھزي 
 للاسثمار الفلاحي

          2 000 000,00                                                  -                       2 000 000,00    

 دوار ألما
إحداث مركب فلاحي للتكوین 
والإرشاد الفلاحي بدوار ألما 

 (مساھمة الجماعة العقار)

تربیة ال
 والتكوین

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

  400000 400000 400000 

الجھة سوس ماسة 
ومجلس عمالة 
أكادیر اداوتنان، 

الجمعیات المسیرة 
لمشاریع الماء 

 FDRالشروب 

                      -                 2 400 000,00             2 400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

المساھمة في تزوید دواویر العالم 
القروي بالماء الصالح للشرب 

(الربط الفردي، حفر الآبار، بناء 
الصھاریج، تجھیز الآبار بالطاقة 

 الشمسیة)

الماء الصالح 
 للشرب

تحسین إطار عیش الساكنة 
وج إلى و تسھیل الول

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

مبرمج من طرف 
الوكالة المستقلة 
المتعددة الخدمات 

 بأكادیر

    9600000 
الوكالة المستقلة 
المتعددة الخدمات 

 بأكادیر
     9 600 000,00                                -               9 600 000,00    

أحیاء مركز 
أوریر وأحیاء 

 تمراغت

تقویة الماء الصالح للشرب بأحیاء 
 مركز أوریر وأحیاء تمراغت 

الماء الصالح 
 للشرب

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

  900000     RAMSA         900 000,00                                -                  900 000,00    الربط بالماء الصالح للشرب بحي  حي بیكضي
 بیكضي

الماء الصالح 
 للشرب

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

 3467640     الدراسة متوفرة
وطني المكتب ال

–للكھرباء والماء 
 قطاع الكھرباء

     1 543 379,00               1 924 261,00             3 467 640,00    

مركز اوریر 
وتمراغت 
ودواویر 
 الجماعة

توسیع وتقویة شبكة التوزیع 
بالأحیاء زكمي وأوباھا بتمراغت 

وبیكضي وتمونزا وإكركن 
وتھوارین وأیت محند وتمزایط 

ن وتكدیرت نموسى وأسرن وإكوردا
وتماروت وازیون وتھنوت وألما 
 تكدیرت وأفلا أسرسیف وتوكمان

 الكھرباء 

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

مبرمج من المكتب 
الوطني للكھرباء 
والماء الصالح 

قطاع  -للشرب
 الكھرباء

  4720000   

المكتب الوطني 
للكھرباء والماء 
 -الصالح للشرب
 قطاع الكھرباء

 أوریر    000,00 720 4               -                                000,00 720 4     

تھیئة الشبكة الكھربائیة من الدرجة 
الأولى المتضررة بالجماعات 

(أوریر وتغازوت وتامري وامسوان 
 وأزیار) 

 الكھرباء

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة
مبرمج من المكتب 
الوطني للكھرباء 
والماء الصالح 

قطاع  -للشرب
 الكھرباء

   2 820 000,00      

المكتب الوطني 
للكھرباء والماء 
 -الصالح للشرب
 قطاع الكھرباء

ترمیم الشبكة الكھربائیة من الجھد  أوریر    000,00 820 2               -                                000,00 820 2     
 الكھرباء المنخفض بالجماعات المذكورة.

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار جمالیة بالدرھم الكلفة الا  مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

  3000000 3000000   

المكتب الوطني 
للكھرباء والماء 
 -الصالح للشرب
 قطاع الكھرباء

مركز أوریر     000,00 000 9               -                                000,00 000 9     
 وتمراغت

التمریر التحث أرضي للشبكة 
الكھربائیة ذات الجھد المتوسط 

 بمركز أوریر وتمراغت
 لكھرباءا

تحسین إطار عیش الساكنة 
و تسھیل الولوج إلى 

الخدمات والمرافق العمومیة 
وتأھیل البنیات التحتیة 

 الأساسیة

      4000000 
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

حیي الزاویة     000,00 000 4               -                                000,00 000 4     
 میكيوإمي 

انجاز القناة الرئیسیة المجھزة 
بمضختین لربط الأحیاء: الزاویة 

 وإمي میكي

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة

      16000000 
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

تافرات     000,00 000 16             -                                000,00 000 16   
 وبیخربیشن

ربط المنازل بالاحیاء: تافرات 
وبیخربیشن بالقناة الرئیسیة المجھزة 

لربط  Fبالمضختین وإنجاز القناة 
المنازل المتبقیة في حي تیسالیوین 

بتمراغت وربط جمیع المنازل 
 المتبقیة   

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال البیئي 
یة من الفیضانات والحما

 ولتنمیة المستدامة

    15000000   
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

   15 000 000,00                                -             15 000 000,00    

الزاویة وإمي 
میكي وأوریر 

المركز 
 وتمراغت

ربط الاحیاء (الزاویة وإمي میكي) 
إطار الصفقات  والمنازل المتبقیة في

السابقة بمختلف الأحیاء بأوریر 
 وتمراغت

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة

  30000000     
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

   30 000 000,00                                -             30 000 000,00    
بكضي 

بتمراغت 
 وحي زكمي

ربط الأحیاء ببكضي بتمراغت 
 وحي زكمي

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة

  25000000     
وزارة الداخلیة /   

الجماعة / 
RAMSA 

وربط  Dانجاز القناة الرئیسیة  أوریر    000,00 000 25             -                                000,00 000 25   
 المنازل المرتبطة بھذه القناة 

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة

وزارة الداخلیة  2000000      
تطھیر  تعزیز أسطول جمع النفایات  أوریر    000,00 000 2             000,00 000 1               000,00 000 1      الجماعة/

 الصلب

الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة

وزارة الداخلیة    800000    
تطھیر  الحاویات اقتناء أوریر    000,00 800                000,00 800                    -                       الجماعة/

 الصلب

الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة

  15000000     

وزارة البیئة، 
مؤسسة التعاون 
بین الجماعات، 
الوكالة الوطنیة 
 للمیاه والغابات

 البیئة مركز فرز وتحویل النفایات لملك الغابويا    000,00 000 15             -                                000,00 000 15   
الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة
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    35000000   

جھة سوس ماسة، 
وكالة الحوض 
المائي، وزارة 

 الداخلیة

   35 000 000,00                                -             35 000 000,00    
ي واد

أسرسیف 
 وتمراغت

حمایة اوریر من الفیاضات بناء 
 السور الوقائي * الشطر الثاني *

الحمایة من 
 الفیضانات

الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة

  1000000 1000000 1000000 

جھة سوس ماسة، 
وكالة الحوض 
المائي، وزارة 

 الداخلیة

الحمایة من  منشئات فنیة بین الاحیاء. 04إنجاز  أوریر    000,00 000 4             000,00 000 4                 -                      
 الفیضانات

الاھتمام بالمجال البیئي 
والحمایة من الفیضانات 

 ولتنمیة المستدامة

اقتناء الوعاء العقاري لبناء المركز  مركز أوریر    428,10 531                428,10 531                    -                         5031428,1      
إنعاش الإقتصاد وتنمیة  التجارة  التجاري

 الموارد المحلیة

الدراسة الأولیة 
   25000000   متوفرة

جھة سوس ماسة، 
المبادرة الوطنیة 
للتنمیة البشریة، 
وزارة الفلاحة، 
وكالة الحوض 

 الخوص. المائي أو

بناء المركز التجاري  (مساھمة  مركز أوریر    000,00 000 50             -                                000,00 000 50   
إنعاش الإقتصاد وتنمیة  التجارة  الجماعة العقار)

 الموارد المحلیة

  10000000     

وزارة أعداد 
التراب الوطني 

والتعمیر والإسكان 
المدینة،  وسیاسة

المبادرة الوطنیة 
 للتنمیة البشریة

بناء وتجھیز مركب الصناعة  مركز أوریر    000,00 000 10             -                                000,00 000 10   
إنعاش الإقتصاد وتنمیة  التجارة  التقلیدیة

 الموارد المحلیة

  6000000     

وزارة أعداد 
التراب الوطني 

والتعمیر والإسكان 
 وسیاسة المدینة

إنعاش الإقتصاد وتنمیة  التجارة  بناء مجزرة عصریة مركز أوریر    000,00 000 6               -                                000,00 000 6     
 الموارد المحلیة

  10000000 10000000 10000000 
شركة التنمیة 

السیاحیة سوس 
 ماسة

تھیئة الكورنیش (مساھمة الجماعة  ایموران    000,00 000 30             -                                000,00 000 30   
إنعاش الإقتصاد وتنمیة  السیاحة العقار)

 الموارد المحلیة

  2500000     
شركة التنمیة 

السیاحیة سوس 
 ماسة

إنعاش الإقتصاد وتنمیة  السیاحة تھیئة ساحة موسم ایموران ایموران    000,00 500 2               -                                000,00 500 2     
 الموارد المحلیة

      6000000 SAPST      6 000 000,00                                -               6 000 000,00    انجاز ملعب كرة القدم (مساھمة  أوریر
 الریاضة اعة العقار)الجم

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
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 والریاضي والفني) 

      3000000 SAPST      3 000 000,00                                -               3 000 000,00    ملاعب للقرب بحي  03إحداث  غتتمرا
 الریاضة تمراغت (مساھمة الجماعة العقار)

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 

           1400000 

مجلس العمالة، 
وزارة التربیة 

تعلیم الوطنیة وال
 الأولي والریاضة

إمي میكي     000,00 400 1               -                                000,00 400 1     
 وحي الزاویة

إحداث ملعبین للقرب بإمي میكي 
وحي الزاویة (مساھمة الجماعة 

 العقار)
 الریاضة

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

ن مستوى التنشیط والرفع م
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 

  800000     

مجلس العمالة، 
وزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

 الریاضة بحي إضورانإحداث ملعب للقرب  حي إضوران    000,00 800                  -                                000,00 800        

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 

 800000 800000 800000 مساھمة الجماعة

مجلس العمالة، 
وزارة التربیة 

الوطنیة والتعلیم 
 الأولي والریاضة

     4 800 000,00                                -               4 800 000,00    

لما وتمزایط 
وأسرسیف 
وأسرن 
 وتمروت

انجاز ست ملاعب القرب بالدواویر 
التالیة: ألما وتمزایط وأسرسیف 

 وأسرن وتمروت واكركنا
 الریاضة

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

مستوى التنشیط والرفع من 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 
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      2000000 
وزارة الشباب 

والثقافة والتواصل 
 قطاع الشباب -

 الریاضة تأھیل ملعب دار الشباب  أسركیت    000,00 000 2               -                                000,00 000 2     

ئرة الحكامة وتقویة توسیع دا
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 

 ضةالریا فضاء لعب الأطفال مركز الجماعة    000,00 560                000,00 560                    -                           560000    

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 

      4000000 SAPST      4 000 000,00                                -               4 000 000,00    
Zone de 

connexion 
اغتتمر  

ثقافي  -بناء وتجھیز مركب سوسیو
 الثقافة (مساھمة الجماعة العقار)

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 

دواویر     000,00 000 6             000,00 000 6                 -                       الجمعیات المحلیة 1200000 1200000 1200000  
 الجماعة

دعم الأنشطة الثقافة والریاضیة 
 الثقافة والفنیة والاجتماعیة

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 

 ضي والفني) والریا

  

المبادرة الوطنیة  3600000    
 حي إمي میكي    000,00 600 3             000,00 600 1               000,00 000 2      للتنمیة البشریة

بناء وتجھیز مركب متعدد 
الاختصاصات بحي إمي میكي 

 (مساھمة الجماعة العقار)

ذوي 
الاحتیاجات 
 الخاصة 

مة وتقویة توسیع دائرة الحكا
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 

ن انجاز دورات تكوینة للموظفی مركز أوریر    000,00 210                000,00 210                    -                         70000 70000 70000  
 وأطر الجماعة والمنتخبین

الحكامة 
 المحلیة

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 
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 مركز أوریر    000,00 70                  000,00 70                      -                           70000    
إحداث موقع خاص بالجماعة 

وتجوید النظام المعلوماتي الخاص 
 بالإدارة

الحكامة 
 المحلیة

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 
 والریاضي والفني) 

دواویر     000,00 000 1             000,00 000 1                 -                         200000 200000 200000  
السشأن  اصلاح أسوار المقابر الجماعة

 الدیني

توسیع دائرة الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین المحلیین 

والرفع من مستوى التنشیط 
الجماعي(في المجال 
الاجتماعي والثقافي 

 ي والفني) والریاض
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 مشاریع البرنامج الثلاثي حسب القطاعات -
 : البرنامج الثلاثي  حسب القطاعات 18 الجدول

عدد  القطاع
 الكلفة الاجمالیة بالدرھم مساھمة الجماعة مساھمة الشركاء المشاریع

    000,00 400 7                    -                               000,00 400 7          3 الانارة العمومیة
    000,00 000 15                 -                               000,00 000 15        1 البیئة

    428,10 531 66               428,10 531              000,00 000 66        4 التجارة 
    000,00 040 13                 -                               000,00 040 13        8 التربیة والتكوین

    000,00 000 90                 -                               000,00 000 90        5 التطھیر السائل
    150,83 085 31               150,83 085 5          000,00 000 26        3 التھیئة والتعمیر

    000,00 000 10               000,00 000 6          000,00 000 4          2 الثقافة
    000,00 280                     000,00 280                -                               2 الحكامة المحلیة

    000,00 000 39               000,00 000 4          000,00 000 35        2 الحمایة من الفیضانات
    000,00 560 18               000,00 560              000,00 000 18        7 الریاضة

    000,00 000 1                  000,00 000 1            -                               1 السشأن الدیني
    000,00 500 32                 -                               000,00 500 32        2 السیاحة

    000,00 800 31               000,00 000 1          000,00 800 30        5 الطرق والمسالك
    000,00 540 16                 -                               000,00 540 16        3 الكھرباء

    640,00 467 3                  261,00 924 1          379,00 543 1          1 الكھرباء 
    000,00 900 12               000,00 400 2          000,00 500 10        3 الماء الصالح للشرب

    000,00 800 2                  000,00 800 1          000,00 000 1          2 تطھیر الصلب
    000,00 600 3                  000,00 600 1          000,00 000 2          1 ذوي الاحتیاجات الخاصة 

    218,93 504 395             839,93 180 26        379,00 323 369     55 المجموع العام
 

 :حسب القطاعات )2025-2023ة (الثلاثی مالیةالبرمجة ال -
 : توزیع الاعتمادات حسب القطاعات للبرمجة الثلاثیة 19 الجدول

 2023 2024 2025 القطاع
    000,00 300 5             000,00 700                000,00 700             الانارة العمومیة

    000,00 000 15        البیئة
    428,10 031 5             000,00 000 25           000,00 000 16        التجارة   

    000,00 600 1             000,00 520 9             000,00 480             التربیة والتكوین
    000,00 000 20           000,00 000 15           000,00 000 55        التطھیر السائل

    000,00 400 16           150,83 485 13           000,00 400             التھیئة والتعمیر
    000,00 200 5             000,00 200 1             000,00 200 1          الثقافة

    000,00 70                   000,00 140                000,00 70                الحكامة المحلیة
    000,00 000 1             000,00 000 36           000,00 000 1          الحمایة من الفیضانات

    000,00 200 13           000,00 360 1             000,00 600 1          الریاضة
    000,00 200                000,00 200                000,00 200             السشأن الدیني

    000,00 000 10           000,00 000 10           000,00 500 12        السیاحة
 الطرق والمسالك

 
         9 800 000,00             5 600 000,00    

    000,00 540 10           000,00 000 3          الكھرباء
 الكھرباء  

  
         3 467 640,00    

    000,00 000 10           000,00 400                000,00 300 1          الماء الصالح للشرب
 تطھیر الصلب

 
            800 000,00             2 000 000,00    

 ذوي الاحتیاجات الخاصة 
  

         3 600 000,00    



 118 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

 2023 2024 2025 القطاع
    068,10 669 102        150,83 145 134        000,00 450 108     المجموع العام
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 مشاریع التمویل الذاتي .5
 2028-2023: مشاریع التمویل الذاتي  20  الجدول

 ملاحظات
20

28
 20

27
 20

26
 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار الكلفة الاجمالیة بالدرھم   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

تھیئة المساحات  مركز أوریر    000,00 000 2           000,00 000 2             -                          400000 400000 400000 400000 400000    
 الخضراء

التھیئة 
 والتعمیر

ار عیش تحسین إط
الساكنة و تسھیل 

الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة 

وتأھیل البنیات 
 التحتیة الأساسیة

  400000 400000 400000 400000 400000 400000 

الجھة سوس 
ماسة ومجلس 
عمالة أكادیر 

اداوتنان، 
الجمعیات 

المسیرة لمشاریع 
الماء الشروب 

FDR 

                       -             2 400 000,00           2 400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

المساھمة في تزوید 
دواویر العالم القروي 

بالماء الصالح 
للشرب (الربط 

الفردي، حفر الآبار، 
بناء الصھاریج، 

تجھیز الآبار بالطاقة 
 الشمسیة)

الماء 
الصالح 
 للشرب

تحسین إطار عیش 
الساكنة و تسھیل 

الخدمات الولوج إلى 
والمرافق العمومیة 

وتأھیل البنیات 
 التحتیة الأساسیة

وزارة الداخلیة    800000          
تطھیر  اقتناء الحاویات أوریر    000,00 800              000,00 800                -                        الجماعة/

 الصلب

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة من 

نات ولتنمیة الفیضا
 المستدامة

      1000000 1000000 1000000 1000000 

جھة سوس 
ماسة، وكالة 

الحوض المائي، 
 وزارة الداخلیة

منشئات  04إنجاز  أوریر    000,00 000 4           000,00 000 4             -                       
 فنیة بین الاحیاء.

الحمایة من 
 الفیضانات

بالمجال الاھتمام 
البیئي والحمایة من 
الفیضانات ولتنمیة 

 المستدامة

 مركز أوریر    428,10 531              428,10 531                -                          5031428,1            
اقتناء الوعاء 

العقاري لبناء المركز 
 التجاري

 التجارة 
إنعاش الإقتصاد 
وتنمیة الموارد 

 یةالمحل
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 توقعــــات المالیــــة: اللعاشرفصل اال
 

 :2028و 2023التوقعات المالیة للجماعة للفترة  .1

 الفــــرضــــــــــیات .1.1
 

 عمل برنامج ایغطیھوالتي  2028و 2023الممتدة ما بین  للفترةلوضع التوقعات المالیة المتعلقة بجماعة أوریر 

تطور  ن الضریبة على القیمة المضافة وكذلك علىتطور حصة الجماعة متوقعات  تم الاعتماد على الجماعة

 :ما یليب تمیزت التيو للجماعة المالیة الوضعیة تحلیل من استنتاجھا تم التيوالذاتیة  الرسوم المحلیة

  متتالیة سنوات ثلاثة مند المضافة القیمة على الضریبة من الجماعة حصة تزاید -

 .أكبر ارتفاعا النفقات سجلت حیث والنفقات مواردال تطور في الحاصل التباین -

 .الجماعة طرف من المسیرة الذاتیة للموارد والمستمر الملحوظ التحسن -
 

 ي النفقاتفتحكم یمكن للجماعة أن تحسن من وضعیتھا المالیة إذا عملت على إعتماد مبدأ الحكامة الجیدة وكذا ال

ب ماعي مطالس الجفع من البرمجة المتعلقة بالتجھیز، كما أن المجلالمرتبطة بالتسییر والعمل على تخفیضھا و الر

 .صاعدابتحسین المداخیل الذاتیة للجماعة مستغلا بذلك كون مركز الجماعة مركزا 
 

 : 2028- 2023رة تالمداخیل التقدیریة للف .1.2
 

 2028-2023: التوقعات المالیة  23 الجدول
  2023 2024 2025 2026 2027 2028 

حصة الضریبة 
على القیمة 

 المضافة
7 084 000,00 7 792 400,00 8 571 640,00 9 428 804,00 10 371 684,40 11 408 852,84 

الرسوم المحلیة 
المسیرة من 
 طرف الجماعة

5 075 000,00 5 430 000,00 5 810 000,00 6 216 000,00 6 651 000,00 7 116 000,00 

 852,84 524 18 684,40 022 17 804,00 644 15 640,00 381 14 400,00 222 13 000,00 159 12 المجموع
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20 ملاحظات
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار الكلفة الاجمالیة بالدرھم   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

مركز     000,00 560              000,00 560                -                            560000          
 الریاضة فضاء لعب الأطفال الجماعة

توسیع دائرة الحكامة 
وتقویة قدرات 

الفاعلین المحلیین 
والرفع من مستوى 

التنشیط الجماعي(في 
المجال الاجتماعي 

ریاضي والثقافي وال
 والفني) 

 أكروفلوس    000,00 560              000,00 560                -                                560000      
فضاء لعب الأطفال 
أمام النادي النشوي 

 لأكروفلوس
 الریاضة

توسیع دائرة الحكامة 
وتقویة قدرات 

الفاعلین المحلیین 
والرفع من مستوى 

ماعي(في التنشیط الج
المجال الاجتماعي 
والثقافي والریاضي 

 والفني) 

الجمعیات  1200000 1200000 1200000 1200000 1200000    
دواویر     000,00 000 6           000,00 000 6             -                        المحلیة

 الجماعة

دعم الأنشطة الثقافة 
والریاضیة والفنیة 

 والاجتماعیة
 لثقافةا

توسیع دائرة الحكامة 
وتقویة قدرات 

الفاعلین المحلیین 
والرفع من مستوى 

التنشیط الجماعي(في 
المجال الاجتماعي 

والثقافي والریاضي 
 والفني) 

حي     000,00 100              000,00 100                -                                100000      
 السكوتي

نادي النسوي تعلیة ال
بتمراغت حي 

 السكوتي
 الثقافة

توسیع دائرة الحكامة 
وتقویة قدرات 

الفاعلین المحلیین 
والرفع من مستوى 

التنشیط الجماعي(في 
المجال الاجتماعي 

والثقافي والریاضي 
 والفني) 
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20 ملاحظات
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار الكلفة الاجمالیة بالدرھم   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

 مركز أوریر    000,00 210              000,00 210                -                          70000 70000 70000        
انجاز دورات تكوینة 

للموظفین وأطر 
 الجماعة والمنتخبین

الحكامة 
 المحلیة

توسیع دائرة الحكامة 
وتقویة قدرات 

الفاعلین المحلیین 
والرفع من مستوى 

التنشیط الجماعي(في 
المجال الاجتماعي 

والثقافي والریاضي 
 والفني) 

 مركز أوریر    000,00 70                000,00 70                  -                            70000          

إحداث موقع خاص 
بالجماعة وتجوید 
النظام المعلوماتي 

 الخاص بالإدارة

الحكامة 
 المحلیة

توسیع دائرة الحكامة 
وتقویة قدرات 

الفاعلین المحلیین 
والرفع من مستوى 

التنشیط الجماعي(في 
ل الاجتماعي المجا

والثقافي والریاضي 
 والفني) 

دواویر     000,00 000 1           000,00 000 1             -                          200000 200000 200000        
 الجماعة

اصلاح أسوار 
 المقابر

السشأن 
 الدیني

توسیع دائرة الحكامة 
وتقویة قدرات 

الفاعلین المحلیین 
مستوى  والرفع من

التنشیط الجماعي(في 
المجال الاجتماعي 

والثقافي والریاضي 
 والفني) 

إحداث مقبرة  أسرسیف     000,00 300              000,00 300                -                                  300000    
 بأسرسیف 

السشأن 
 الدیني

توسیع دائرة الحكامة 
وتقویة قدرات 

لمحلیین الفاعلین ا
والرفع من مستوى 

التنشیط الجماعي(في 
المجال الاجتماعي 

والثقافي والریاضي 
 والفني) 
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 حسب القطاعات التمویل الذاتيمشاریع  -
 

 2028-2023: مشاریع التمویل الذاتي حسب القطاعات  21 الجدول
بالدرھمالكلفة الاجمالیة  مساھمة الجماعة المشروع القطاع  

    428,10 531                                          428,10 531                            1 التجارة 
    000,00 000 2                                       000,00 000 2                         1 التھیئة والتعمیر

    000,00 100 6                                       000,00 100 6                         2 الثقافة
    000,00 280                                          000,00 280                            2 الحكامة المحلیة

    000,00 000 4                                       000,00 000 4                         1 الحمایة من الفیضانات
    000,00 120 1                                       000,00 120 1                         2 الریاضة

    000,00 300 1                                       000,00 300 1                         2 السشأن الدیني
    000,00 400 2                                       000,00 400 2                         1 ء الصالح للشربالما

    000,00 800                                          000,00 800                            1 تطھیر الصلب
    428,10 531 18                                     428,10 531 18                       13 المجموع

 
 2028-2023 القطاعات حسب الذاتي التمویل مشاریع:  12  المبیان
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 مشاریع في إطار الشراكة: .6
 2028-2023: مشاریع في إطار الشراكة  22  الجدول

 حظاتملا

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار الكلفة الاجمالیة بالدرھم   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

العقار 
والدراسة 
 متوفرین

        13085150,83 12000000 

جھة سوس 
ماسة، 

وزارة إعداد 
التراب 
الوطني 
والتعمیر 

سكان والإ
وسیاسة 
 المدینة

إعادة تأھیل وتھیئة الأحیاء  مركز أوریر    150,83 085 25         150,83 085 1         000,00 000 24     
 بمركز جماعة أوریر

التھیئة 
 والتعمیر

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 ةالأساسی

مساھمة 
الجماعة 
التشجیر 
والانارة 
 العمومیة

وزارة  4000000          
 مركز أوریر    000,00 000 4           000,00 000 2         000,00 000 2        التجھیز

تأھیل مدخل "أوریر" من 
ملتقى الطرق إلى القنطرة 

على وادي تمراغت (الانارة 
 والتشجیر)

التھیئة 
 والتعمیر

ن إطار تحسی
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

           3800000 SAPST        3 800 000,00                          -             3 800 000,00    تمراغت 
الانارة العمومیة من حي 

زكمي إلى حي أیت سوال 
 بتمراغت

الانارة 
 العمومیة

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

           1500000 SAPST        1 500 000,00                          -             1 500 000,00     شاطئ
 إیموران

الانارة العمومیة بشاطئ 
موران (مقھى المخیم إی

الواجھة البحریة إلى محطة 
 التفریغ).

الانارة 
 العمومیة

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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20 حظاتملا
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار الكلفة الاجمالیة بالدرھم   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

   700000 700000 700000     الجماعة
مجلس 

عمالة أكادیر 
 اداوتنان،

       2 100 000,00                          -             2 100 000,00    

بمركز اوریر 
طریق امي  –

 –میكي 
 –تمراغت 
طریق 

أسرسیف 
 تماونزا

تقویة شبكة الإنارة العمومیة 
(تغییر المصابیح بالنوع 

) LDالجید والاقتصادي 
طریق امي  –بمركز اوریر 

طریق  –تمراغت  –میكي 
 أسرسیف تماونزا

الانارة 
 ومیةالعم

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

           5600000 

مجلس 
عمالة أكادیر 

اداوتنان، 
الوكالة 
الوطنیة 
للمیاه 

والغابات، 
الوكالة 
الوطنیة 
لتنمیة 

الواحات 
وشجرة 
 الأركان

       5 600 000,00                          -             5 600 000,00      

احداث مسالك طرقیة 
بدواویر الجماعة: المقطع 

الطرقي ألما تكادیرت أوفلا. 
والمقطع الطرقي أسرسیف 
بیخربیشن، والمقطع أزیون 

إمي میكي  والمقطع الطرقي 
 إكوردان تاكدیرت نموسى,

الطرق 
 والمسالك

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

سھیل الولوج إلى ت
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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20 حظاتملا
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار الكلفة الاجمالیة بالدرھم   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

         8000000   

جھة سوس 
ماسة 

ومجلس 
عمالة أكادیر 

اداوتنان، 
الوكالة 
الوطنیة 
للمیاه 

والغابات، 
الوكالة 
الوطنیة 
لتنمیة 

الواحات 
وشجرة 
الأركان 
FDR 

 الملك الغابوي    000,00 400 8             -                          000,00 400 8       

) مسالك 07إحداث سبع (
طرقیة بالملك الغابوي على 

كیلومتر: المسلك  7,8مسافة 
الطرقي أنزاضبألما و المسلك 
الطرقي الرابط بین دوار أیت 
سى لحسن والطریق الاقلیمیة 

و المسلك  1001رقم 
الطرقي الرابط بین دوار 

ك الطرق بین إغزرن والمسل
دوار أیت عبید والطریق 

إمداحن  1001الاقلیمیة 
والطریق الجماعیة ألما 

أكادیر و المسلك الطرقي 
الرابط بین دوار أزیون 

و  1001والطریق الاقلیمیة 
المسلك الطرقي الرابط بین 
دوار أیت فرجي  والطریق 

الجماعیة ألما أكادیر. 
والمسلك الطرقي الرابط بین 

د والطریق دوار أیت محن
 .1001الاقلیمیة 

الطرق 
 والمسالك

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

طریق 
موجود 
غیر 
 معبد

  9000000         

مجلس 
عمالة أكادیر 

اداوتنان، 
وزارة 
الفلاحة 
والصید 
البحري 
FDR 

       8 000 000,00         1 000 000,00           9 000 000,00    
أیت محند 
وتلضي 

 جماعة أكادیر

تعبید الطریق الرابط بین أیت 
محند وتلضي جماعة أكادیر 

 كلم7

الطرق 
 والمسالك

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

          1 800 000,00      
الجھة سوس 
ماسة وزارة 

 الإسكان
مركز أوریر     000,00 800 1             -                          000,00 800 1       

 وحي تماونزا
احداث المسلك الرابط بین 
 مركز أوریر وحي تماونزا

الطرق 
 والمسالك

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
لخدمات ا

والمرافق 
العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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   7000000         
وزارة 

الداخلیة 
 الجماعة/

الطرق  احداث محطة طرقیة مركز أوریر    000,00 000 7             -                          000,00 000 7       
 والمسالك

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

إلى  تسھیل الولوج
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

               400 000,00    

الجھة سوس 
ماسة 

ومجلس 
عمالة أكادیر 

 اداوتنان

          400 000,00                          -                400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

التربیة  درسياقتناء حافلة النقل الم
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

             400 000,00      
مجلس 

عمالة أكادیر 
 اداوتنان

          400 000,00                          -                400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

التربیة  اقتناء حافلة النقل المدرسي
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

             400 000,00      

الوكالة 
الوطنیة 
للتنمیة 

الواحات 
وشجرة 
 الأركان

          400 000,00                          -                400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

التربیة  اقتناء حافلة النقل المدرسي
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

             720 000,00        720 000,00    

وزارة 
التربیة 
الوطنیة 
والتعلیم 
الأولي 
 والریاضة

 تراب أوریر    000,00 440 1             -                          000,00 440 1       
قاعات  06بناء وتجھیز 

للتعلیم الأولي بالمدارس 
 الابتدائیة 

التربیة 
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

لولوج إلى تسھیل ا
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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           480000 

المبادرة 
الوطنیة 
للتنمیة 
 البشریة

حیي أزایز     000,00 480                -                          000,00 480          
 زكمي

قاعتین  02بناء وتجھیز 
ایز للتعلیم الأولي بحیي أز

زكمي (مساھمة الجماعة 
 العقار)

التربیة 
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

 480000 480000 480000 480000     

المبادرة 
الوطنیة 
للتنمیة 
 البشریة

       1 920 000,00                          -             1 920 000,00    

الزاویة وإمي 
میكي 

وتمراغت 
وبیخربیشن 

وتیغزا 
 وإضوران

قاعات  08بناء وتجھیز 
للتعلیم الأولي بالاحیاء: 

الزاویة وإمي میكي 
وتمراغت وبیخربیشن وتیغزا 

 وإضوران

التربیة 
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 

افق والمر
العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

         6000000   

وزارة 
التربیة 
الوطنیة 
والتعلیم 
الأولي 
 والریاضة

 حي أسرسیف    000,00 000 6             -                          000,00 000 6       
بناء مدرسة إبتدائیة بحي 

أسرسیف (مساھمة الجماعة 
 العقار)

بیة التر
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

     6000000     

    
              6 000 
000,00                                         -                   6 000 000,00    

التربیة  تیوغزةبناء مدرسة  تیوغزة
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

         

    2 000 000,00      

المركز 
الجھزي 
للاسثمار 
 الفلاحي

              2 000 
000,00                                         -                   2 000 000,00    

 دوار ألما
إحداث مركب فلاحي للتكوین 
والإرشاد الفلاحي بدوار ألما 

 (مساھمة الجماعة العقار)

التربیة 
 والتكوین

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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     5000000       

وزارة 
الصحة 
والحمایة 
 الاجتماعیة

       5 000 000,00                          -             5 000 000,00    
Zone de 

connexion 
 تمراغت

بناء وتجھیز مركز صحي 
(مساھمة  IIالمستوى 

 الجماعة العقار)
 الصحة

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

لعمومیة وتأھیل ا
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

   500000         
الھلال 
الأحمر 
 المغربي

احداث مركز للھلال الأحمر  حي إیضوران    000,00 500                -                          000,00 500          
 الصحة بحي إیضوران.

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
لخدمات ا

والمرافق 
العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة
مبرمج 
من 

طرف 
الوكالة 
المستقلة 
المتعددة 
الخدمات 
 بأكادیر

          9600000 

الوكالة 
المستقلة 
المتعددة 
الخدمات 
 بأكادیر

       9 600 000,00                          -             9 600 000,00    
كز أحیاء مر

أوریر وأحیاء 
 تمراغت

تقویة الماء الصالح للشرب 
بأحیاء مركز أوریر وأحیاء 

 تمراغت 

الماء 
الصالح 
 للشرب

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

 3000000           RAMSA        3 000 000,00                          -             3 000 000,00    انشاء خزان مائي ثاني مركز أوریر 
الماء 

الصالح 
 للشرب

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

       900000     RAMSA           900 000,00                          -                900 000,00    الربط بالماء الصالح للشرب  حي بیكضي
 بحي بیكضي

الماء 
الصالح 
 للشرب

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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الدراسة 
 3467640           متوفرة

المكتب 
الوطني 

كھرباء لل
–والماء 

قطاع 
 الكھرباء

       1 543 379,00         1 924 261,00           3 467 640,00    

مركز اوریر 
وتمراغت 
ودواویر 
 الجماعة

توسیع وتقویة شبكة التوزیع 
بالأحیاء زكمي وأوباھا 

بتمراغت وبیكضي وتمونزا 
وإكركن وتھوارین وأیت 
محند وتمزایط وإكوردان 

سى وأسرن وتكدیرت نمو
وتماروت وازیون وتھنوت 

وألما تكدیرت وأفلا أسرسیف 
 وتوكمان

 الكھرباء 

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

مبرمج 
من 

المكتب 
الوطني 
للكھرباء 
والماء 
الصالح 
 -للشرب
قطاع 
 الكھرباء

        4720000   

المكتب 
الوطني 
للكھرباء 
والماء 
الصالح 
 -للشرب
قطاع 
 الكھرباء

 أوریر    000,00 720 4             -                          000,00 720 4       

تھیئة الشبكة الكھربائیة من 
الدرجة الأولى المتضررة 

بالجماعات (أوریر وتغازوت 
 وتامري وامسوان وأزیار) 

 الكھرباء

ن إطار تحسی
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

مبرمج 
من 

المكتب 
الوطني 
للكھرباء 
والماء 
الصالح 
 -للشرب
قطاع 
 الكھرباء

         2 820 000,00      

المكتب 
الوطني 
للكھرباء 
والماء 
الصالح 
 -للشرب
قطاع 
 الكھرباء

 أوریر    000,00 820 2             -                          000,00 820 2       
ترمیم الشبكة الكھربائیة من 
الجھد المنخفض بالجماعات 

 المذكورة.
 الكھرباء

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة

     3000000 3000000 3000000   

المكتب 
الوطني 
للكھرباء 
والماء 
الصالح 
 -للشرب
قطاع 
 الكھرباء

مركز أوریر     000,00 000 9             -                          000,00 000 9       
 وتمراغت

التمریر التحث أرضي 
للشبكة الكھربائیة ذات الجھد 

المتوسط بمركز أوریر 
 وتمراغت

 الكھرباء

تحسین إطار 
عیش الساكنة و 

تسھیل الولوج إلى 
الخدمات 
والمرافق 

العمومیة وتأھیل 
البنیات التحتیة 

 الأساسیة
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           4000000 

وزارة   
الداخلیة / 
الجماعة / 
RAMSA 

حیي الزاویة     000,00 000 4             -                          000,00 000 4       
 وإمي میكي

ز القناة الرئیسیة المجھزة انجا
بمضختین لربط الأحیاء: 

 الزاویة وإمي میكي

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة

           16000000 

وزارة   
الداخلیة / 
الجماعة / 
RAMSA 

تافرات     000,00 000 16           -                          000,00 000 16     
 وبیخربیشن

ربط المنازل بالاحیاء: 
تافرات وبیخربیشن بالقناة 

الرئیسیة المجھزة 
 Fبالمضختین وإنجاز القناة 

لربط المنازل المتبقیة في حي 
تیسالیوین بتمراغت وربط 

 جمیع المنازل المتبقیة   

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 

ضانات من الفی
 ولتنمیة المستدامة

         15000000   

وزارة   
الداخلیة / 
الجماعة / 
RAMSA 

     15 000 000,00                          -           15 000 000,00    

الزاویة وإمي 
میكي وأوریر 

المركز 
 وتمراغت

ربط الاحیاء (الزاویة وإمي 
میكي) والمنازل المتبقیة في 

ات السابقة إطار الصفق
بمختلف الأحیاء بأوریر 

 وتمراغت

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة

       30000000     

وزارة   
الداخلیة / 
الجماعة / 
RAMSA 

     30 000 000,00                          -           30 000 000,00    
بكضي 

مراغت بت
 وحي زكمي

ربط الأحیاء ببكضي 
 بتمراغت وحي زكمي

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة

       25000000     

وزارة   
الداخلیة / 
الجماعة / 
RAMSA 

 أوریر    000,00 000 25           -                          000,00 000 25     
 Dانجاز القناة الرئیسیة 

وربط المنازل المرتبطة بھذه 
 القناة 

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة

     12000000       

وزارة   
الداخلیة / 
الجماعة / 
RAMSA 

 أوریر    000,00 000 12           -                          000,00 000 12     

انجاز القناة الرئیسیة المحادیة 
للحائط الوقائي على واد 

أسرسیف المرتبطة بأحیاء 
 إدوران وتھورین

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة

   4000000         RAMSA        4 000 000,00                          -             4 000 000,00    انجاز شبكة التطھیر السائل  مركز أوریر
 بالمركز لجمع میاه الامطار

التطھیر 
 السائل

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة

           2000000 
وزارة 
الداخلیة 

 الجماعة/
تطھیر  تعزیز أسطول جمع النفایات  أوریر    000,00 000 2           000,00 000 1         000,00 000 1       

 الصلب

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة
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       15000000     

وزارة 
البیئة، 
مؤسسة 

التعاون بین 
الجماعات، 

الوكالة 
الوطنیة 
للمیاه 
 والغابات

 البیئة مركز فرز وتحویل النفایات الملك الغابوي    000,00 000 15           -                          000,00 000 15     

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة

         35000000   

جھة سوس 
ماسة، وكالة 

الحوض 
المائي، 
وزارة 
 الداخلیة

     35 000 000,00                          -           35 000 000,00    
وادي 

أسرسیف 
 وتمراغت

حمایة اوریر من الفیاضات 
بناء السور الوقائي * الشطر 

 الثاني *

الحمایة من 
 الفیضانات

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة 
من الفیضانات 
 ولتنمیة المستدامة

الدراسة 
الأولیة 
 متوفرة

    25000000   25000000   

جھة سوس 
ماسة، 
المبادرة 
الوطنیة 
للتنمیة 

البشریة، 
وزارة 

الفلاحة، 
وكالة 

الحوض 
المائي أو 
 الخوص.

بناء المركز التجاري   مركز أوریر    000,00 000 50           -                          000,00 000 50     
 التجارة  (مساھمة الجماعة العقار)

اد إنعاش الإقتص
وتنمیة الموارد 

 المحلیة

       10000000     

وزارة أعداد 
التراب 
الوطني 

والتعمیر 
والإسكان 
وسیاسة 
المدینة، 
المبادرة 
الوطنیة 
للتنمیة 
 البشریة

بناء وتجھیز مركب الصناعة  مركز أوریر    000,00 000 10           -                          000,00 000 10     
 التجارة  یةالتقلید

إنعاش الإقتصاد 
وتنمیة الموارد 

 المحلیة

       6000000     

وزارة أعداد 
التراب 
الوطني 

والتعمیر 
والإسكان 
وسیاسة 

 المدینة

 التجارة  بناء مجزرة عصریة مركز أوریر    000,00 000 6             -                          000,00 000 6       
إنعاش الإقتصاد 
وتنمیة الموارد 

 المحلیة



 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

20 حظاتملا
28

 20
27

 20
26

 

20
25
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       10000000 10000000 10000000 

شركة 
التنمیة 

السیاحیة 
 سوس ماسة

تھیئة الكورنیش (مساھمة  ایموران    000,00 000 30           -                          000,00 000 30     
 السیاحة الجماعة العقار)

إنعاش الإقتصاد 
وتنمیة الموارد 

 المحلیة

       2500000     

شركة 
التنمیة 

السیاحیة 
 سوس ماسة

 السیاحة تھیئة ساحة موسم ایموران ایموران    000,00 500 2             -                          000,00 500 2       
إنعاش الإقتصاد 
وتنمیة الموارد 

 المحلیة

           6000000 SAPST        6 000 000,00                          -             6 000 000,00    انجاز ملعب كرة القدم  أوریر
 الریاضة (مساھمة الجماعة العقار)

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

           3000000 SAPST        3 000 000,00                          -             3 000 000,00    تمراغت 
ملاعب للقرب  03إحداث 

بحي تمراغت (مساھمة 
 الجماعة العقار)

 الریاضة

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

           1400000 

مجلس 
العمالة، 
وزارة 
التربیة 
الوطنیة 
والتعلیم 
الأولي 
 والریاضة

إمي میكي     000,00 400 1             -                          000,00 400 1       
 وحي الزاویة

إحداث ملعبین للقرب بإمي 
میكي وحي الزاویة (مساھمة 

 ماعة العقار)الج
 الریاضة

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 
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       800000     

مجلس 
العمالة، 
وزارة 
التربیة 
الوطنیة 
والتعلیم 
الأولي 
 والریاضة

إحداث ملعب للقرب بحي  حي إضوران    000,00 800                -                          000,00 800          
 الریاضة إضوران

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

مساھمة 
 800000 800000 800000 800000 800000 800000 الجماعة

مجلس 
العمالة، 
وزارة 
التربیة 
الوطنیة 
والتعلیم 
الأولي 
 والریاضة

       4 800 000,00                          -             4 800 000,00    

لما وتمزایط 
وأسرسیف 
وأسرن 
 وتمروت

انجاز ست ملاعب القرب 
بالدواویر التالیة: ألما 

سیف وأسرن وتمزایط وأسر
 وتمروت واكركنا

 الریاضة

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

0     2700000       

وزارة 
الشباب 
والثقافة 
 -والتواصل 
قطاع 
 الشباب

 الریاضة انجاز مسبح مغطى أوریر     000,00 700 2             -                          000,00 700 2       

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

           2000000 

وزارة 
الشباب 
والثقافة 

 -اصل والتو
قطاع 
 الشباب

 الریاضة تأھیل ملعب دار الشباب  أسركیت    000,00 000 2             -                          000,00 000 2       

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 
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والریاضي 
 ني) والف

 6000000           

وزارة 
الشباب 
والثقافة 
 -والتواصل 
قطاع 
 الشباب

 الریاضة احداث قاعة مغطاة مركز الجماعة    000,00 000 6             -                          000,00 000 6       

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
ط التنشی

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

           4000000 SAPST        4 000 000,00                          -             4 000 000,00    
Zone de 

connexion 
 تمراغت

-بناء وتجھیز مركب سوسیو
ثقافي  (مساھمة الجماعة 

 العقار)
 الثقافة

 توسیع دائرة
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

 4000000           

المبادرة 
الوطنیة 
للتنمیة 
 البشریة

مركب بناء وتجھیز  تغزا    000,00 000 4           000,00 000 1         000,00 000 3       
 الثقافة سوسیوثقافي بتغزا

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 
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      3600000 

المبادرة 
الوطنیة 
للتنمیة 
 البشریة

 حي إمي میكي    000,00 600 3           000,00 600 1         000,00 000 2       

بناء وتجھیز مركب متعدد 
الاختصاصات بحي إمي 
میكي (مساھمة الجماعة 

 العقار)

ذوي 
الاحتیاجات 
 الخاصة 

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 ي) والفن

     8000000       

المدیریة 
العامة 

للجماعات 
 المحلیة

بناء مقر الجماعة الترابیة  مركز أوریر    000,00 000 8             -                          000,00 000 8       
 أوریر

الحكامة 
 المحلیة

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

ى من مستو
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

   4000000         
وزارة 

الداخلیة 
 الجماعة/

الحكامة  احداث مقر للوقایة المدنیة  مركز أوریر    000,00 000 4             -                          000,00 000 4       
 المحلیة

توسیع دائرة 
ة وتقویة الحكام

قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

   4000000         
وزارة 

الداخلیة 
 الجماعة/

الحكامة  ك الملكياحداث مقر للدر مركز أوریر    000,00 000 4             -                          000,00 000 4       
 المحلیة

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 
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والریاضي 
 والفني) 

     8000000       
وزارة 

الداخلیة 
 الجماعة/

الحكامة  احداث المحجز الجماعي مركز أوریر    000,00 000 8             -                          000,00 000 8       
 المحلیة

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 والفني) 

   500000         

وزارة 
الأوقاف 

والشؤون 
 الإسلامیة

السشأن  ترمیم المدرسة العتیقة باوریر مركزأوریر    000,00 500                       -                                         000,00 500
 الدیني

توسیع دائرة 
الحكامة وتقویة 
قدرات الفاعلین 
المحلیین والرفع 

من مستوى 
التنشیط 

الجماعي(في 
المجال 

الاجتماعي 
والثقافي 

والریاضي 
 لفني) وا
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 مشاریع التمویل الذاتي .5
 2028-2023: مشاریع التمویل الذاتي  20  الجدول

 ملاحظات

20
28

 20
27

 20
26

 

20
25

 

20
24

 

20
23

 

الشركاء 
 المحور القطاع المشروع الحي/الدوار الكلفة الاجمالیة بالدرھم   مساھمة الجماعة   مساھمة الشركاء   المحتملون

تھیئة المساحات  مركز أوریر    000,00 000 2           000,00 000 2             -                          400000 400000 400000 400000 400000    
 الخضراء

التھیئة 
 والتعمیر

ار عیش تحسین إط
الساكنة و تسھیل 

الولوج إلى الخدمات 
والمرافق العمومیة 

وتأھیل البنیات 
 التحتیة الأساسیة

  400000 400000 400000 400000 400000 400000 

الجھة سوس 
ماسة ومجلس 
عمالة أكادیر 

اداوتنان، 
الجمعیات 

المسیرة لمشاریع 
الماء الشروب 

FDR 

                       -             2 400 000,00           2 400 000,00    
المجال 
القروي 
 بأوریر

المساھمة في تزوید 
دواویر العالم القروي 

بالماء الصالح 
للشرب (الربط 

الفردي، حفر الآبار، 
بناء الصھاریج، 

تجھیز الآبار بالطاقة 
 الشمسیة)

الماء 
الصالح 
 للشرب

تحسین إطار عیش 
الساكنة و تسھیل 

الخدمات الولوج إلى 
والمرافق العمومیة 

وتأھیل البنیات 
 التحتیة الأساسیة

وزارة الداخلیة    800000          
تطھیر  اقتناء الحاویات أوریر    000,00 800              000,00 800                -                        الجماعة/

 الصلب

الاھتمام بالمجال 
البیئي والحمایة من 

نات ولتنمیة الفیضا
 المستدامة

      1000000 1000000 1000000 1000000 

جھة سوس 
ماسة، وكالة 

الحوض المائي، 
 وزارة الداخلیة

منشئات  04إنجاز  أوریر    000,00 000 4           000,00 000 4             -                       
 فنیة بین الاحیاء.

الحمایة من 
 الفیضانات

بالمجال الاھتمام 
البیئي والحمایة من 
الفیضانات ولتنمیة 

 المستدامة

 مركز أوریر    428,10 531              428,10 531                -                          5031428,1            
اقتناء الوعاء 

العقاري لبناء المركز 
 التجاري

 التجارة 
إنعاش الإقتصاد 
وتنمیة الموارد 

 یةالمحل
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 توقعــــات المالیــــة: اللعاشرفصل اال
 

 :2028و 2023التوقعات المالیة للجماعة للفترة  .1

 الفــــرضــــــــــیات .1.1
 

 عمل برنامج ایغطیھوالتي  2028و 2023الممتدة ما بین  للفترةلوضع التوقعات المالیة المتعلقة بجماعة أوریر 

تطور  ن الضریبة على القیمة المضافة وكذلك علىتطور حصة الجماعة متوقعات  تم الاعتماد على الجماعة

 :ما یليب تمیزت التيو للجماعة المالیة الوضعیة تحلیل من استنتاجھا تم التيوالذاتیة  الرسوم المحلیة

  متتالیة سنوات ثلاثة مند المضافة القیمة على الضریبة من الجماعة حصة تزاید -

 .أكبر ارتفاعا النفقات سجلت حیث والنفقات مواردال تطور في الحاصل التباین -

 .الجماعة طرف من المسیرة الذاتیة للموارد والمستمر الملحوظ التحسن -
 

 ي النفقاتفتحكم یمكن للجماعة أن تحسن من وضعیتھا المالیة إذا عملت على إعتماد مبدأ الحكامة الجیدة وكذا ال

ب ماعي مطالس الجفع من البرمجة المتعلقة بالتجھیز، كما أن المجلالمرتبطة بالتسییر والعمل على تخفیضھا و الر

 .صاعدابتحسین المداخیل الذاتیة للجماعة مستغلا بذلك كون مركز الجماعة مركزا 
 

 : 2028- 2023رة تالمداخیل التقدیریة للف .1.2
 

 2028-2023: التوقعات المالیة  23 الجدول
  2023 2024 2025 2026 2027 2028 

حصة الضریبة 
على القیمة 

 المضافة
7 084 000,00 7 792 400,00 8 571 640,00 9 428 804,00 10 371 684,40 11 408 852,84 

الرسوم المحلیة 
المسیرة من 
 طرف الجماعة

5 075 000,00 5 430 000,00 5 810 000,00 6 216 000,00 6 651 000,00 7 116 000,00 

 852,84 524 18 684,40 022 17 804,00 644 15 640,00 381 14 400,00 222 13 000,00 159 12 المجموع
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 2028-2023: التوقعات المالیة 13   المبیان

 

 

 :2028 - 2023رة تنفقات التسییر التقدیریة للف .1.3
 

  2023 2024 2025 2026 2027 2028 

 14200000,0 13735000,0 13300000,0 12894000,0 12514000,0 12159000,0 نفقات التسییر
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 : مخطط التواصل وتعبئة المواردلحادي عشرالـــــفصــل ا
تعبئة  یستدعي تحقیق الأنشطة والمشاریـع عبر إن إعداد وتنفیذ برنامج العمل      

ن مكن ما وضع مؤشرات تالمـــــوارد المـــالیة، المرافعة ثم وضع خطة للتواصل وكذ
 ن.لجھوییین واتتبع الأنشطة والمشاریع ، وتقیس درجة انخراط الفاعلین المحلیین والإقلیمی

 مـخـــــــطط الــتواصـــــــل  .1
لس المج بمجرد تبنیھا لبرنامج العمل فإن الجماعة مطالبة بإعداد مخطط للتواصل یعده

 ختلف الفاعلین.ولجان الجماعة لنشر أھدافھ بشكل واسع أمام م
ین، لفاعلیرتبط السیر الجید للبرنامج بشكل أساسي بانتشار واسع لمضمونھ بین مختلف ا

ً إلى وضع مقاربات تواصلیة ناجعة و تلائم الفئ ات كما یسعى مخطط التواصل أیضا
 ،فئات المستھدفة، ومن بین ھذه الآلیات نذكر العروض أمام أصحاب القرار ومختلف ال

 اسباتت المصالح المشتــركة  والأطراف المعنیة ،أیام تحسیسیة في منمجموعــات ذا
 ترونيخاصة ( الأسواق،المواسم، المعارض...) ومختلف أنواع الإعلام (الموقع الالك

دفة لمستھاللجماعة ) .وتجدر الإشارة إلى أھمیة التواصل الشفھي  في   إطلاع الساكنة 
 بجدوى ھذه المشاریع .

نجاح یاً لإقاربة المتبناة، یبقى حسن الإنصات، والحوار والتفاوض ضروركیفما كانت الم 
 ھذا البرنامج. 

 تعبئة الموارد المالیة والبحث عن التمویلات  .2
جلب جیة لفي ظل المحدودیة التي تعرفھا الموارد الذاتیة للجماعة لابد من وضع إسترات

 لبلوغ امج ؛الواردة في البرن التمویلات اللازمة لتغطیة عجزھا المالي وتمویل المشاریع
 ذلك فإن الجماعات مدعوة إلى :

  تحدید الموارد المالیة المعبئة من میزانیة الجماعة 
  الاعتماد على صندوق التجھیز الجماعي في تمویل بعض المشاریع 
 مركزعقد شراكات وإبرام عقود لانجاز بعض المشاریع في إطار التعاون اللام 
 و أخلیة لمشاریع في إطار البرامج الأفقیة لوزارة الداالسعي إلى تمویل بعض ا

 وزارات أخرى
 ر، تعبئة الموارد المالیة من لدن البرامج القطاعیة (مخطط المغرب الأخض

 المخطط الوطني للأحواض المائیة، المبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة)
  جلب الاستثمار الخاص 

 : تتجلى النتائج المنتظرة من ھذه المرحلة في
  إبرام عقود أو/ وعقد شراكات في إطار التعاون اللاممركز 



 141 ------------------------------------------------------------------------------- 2028-  2023برنامج عمل جماعة أوریر  ---

  الاقتراض من صندوق التجھیز الجماعي 
 تبني المشاریع البیجماعاتیة 
  وضع إستراتجیة للتسویق المجالي 
 إعداد قائمة للمشاریع المعنیة بالمرافعة  
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 ــــــــم: التتبـــــع والتقییعشر الـــــفصــل الثانـــــي
 ــتـتـبــــع والـــتقیـــیم  الــــ .1

لیم سدبیر تلضمان نجاح البرنامج المعدّ، لابد من القیام بتتبع وتقییم مرحلیین بمعنى 
ة ، وواضح لأجرتھ وذلك بإعداد تقریر مؤقت حول التنفیذ، یتضمن الأنشطة المتوقع

 . الانجازات والحلول المقترحة

الآثــار  الأھداف  المدخلات المسلسل
  الآثــار
  الأثـــر  النـاجـمـة

 

قـــیاس الأثــــــر        مراقــــبة الــبرنــامـــــج  التخطیط

الفعالیة الخارجیة   الفعالیة الداخلیة  

 
  ـــع التتبـــــ .2

ل في لأشغااترتكز عملیة التتبع على جمع وتحلیل ومقارنة المعلومات ونشرھا حول تقدم   
ھا فق علیالمت مشروع ما، كما تھدف كذلك ھذه العملیة إلى قیاس النجاعة الداخلیة للتدخلات

 في برنامج العمل.

 تكمن الأھداف المحددة لھده المرحلة في :

 نشطة یدانیاً ومالیاً (تتبع وتوجیھ تنفیذ الأتقییم تقدم أشغال البرنامج  م( 
 ضمان إعادة تقویم الموارد و الأنشطة حسب المشاكل القائمة 

 نجد من بین الأنشطة التي من شأنھا ضمان تتبع جید:

  تعیین خلیة للتتبع والتقییم 
 ا حظاتھإعداد نظام معلوماتي مرفق یسمح بجمع المعلومات الملائمة التي تتم ملا 
  دوریات للقیاس وجمع المعطیات تحدید 

 
  دعوة الشركاء إلى إعداد التقاریر المؤقتة حول الانجازات المتوقعة 
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 وضع نظامین معلوماتیین من طرف الجماعة أحدھما خاص بالمعلومات القدیمة   
 إطلاع كل الشركاء على التطور الحاصل نحو بلوغ النتائج المنتظرة  

  ــمالتــــقـــیـیـــــــــــــــــ .3
مسلسل یرتكز على إصدار الأحكام بشكل موضوعي على العناصر والأحداث وفق 

 ع أكثرة تتبنظام مرجعي من أجل تنویر اتخاذ القرار.من ھذا المنطلق فالتقییم ھو عملی
ع لمشاریثیر اأتساعاً إذ تقف على قیاس الأثر والفعالیة الخارجیة كما تبحث في قیاس تأ

 عمل الجماعة على الساكنة.المنجزة في إطار برنامج 

 ما ھویسمح التقییم في الأخیر باستخلاص الدروس من المشاریع المكللة بالنجاح ك
تجدر  ز، كماامتیاالشأن بالنسبة للتي عرفت نجاحاً أقل، فالتقییم اذن یشكل آلیة للتدبیر ب

م مج بدعنالبراالإشارة إلى أن التقییم عملیة مكلفة على الجماعات القیام بھا في نھایة 
 من الخبراء .
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 المـــــلاحــــق
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 : جدادة تتبع المشاریع 24 الجدول
 

 السنة المعنیة: .....................................

 ترحةالحلول المق الإكراھات الغلاف المرصود 2المؤشر  1المؤشر  النتیجة المتوخاة اسم المشروع

نسبة الإنجاز المتوقعة 
 عند نھایة السنة

نسبة الإنجاز 
المحققة عند 
 نھایة السنة

الفارق النسبي بین 
نسبة الإنجاز 

المتوقعة ونسبة 
 الإنجاز الحقیقیة

       

       

مشاریع تنجز، أي نسبة تعثر ال لم التي بھا المتعھد الإنجاز نسبة ، 2 المؤشر یقیس
 امج عمل الجماعة.المسطرة في برن

 : ترتیب المشاریع في التقریر السنوي حسب قیمة المؤشر 25 الجدول
 

 السنة المعنیة: ......................................

 عدد المشاریع المعنیة بھذا المؤشر نسبة تعثر المشروع قیمة المؤشر

  المسطرة مشروع یسیر وفق الآجال % 10أقل من 

  نسبة تعثر مقبولة %  20إلى  %  10من 

  نسبة تعثر متوسطة %  50إلى  %  21من 

  نسبة تعثر عالیة %  80إلى  %  51من 

  نسبة تعثر جد عالیة %  100إلى  %  81من 
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 المشاریع لإنجاز المتوقعة السنویة النسب:  26  الجدول
 

 اتملاحظ

 )  % نسبــــــــة الإنجـــــــــــاز (بالنسبة

رقم  المشروع
 المشروع

      

         

         

 

 : تتیع مؤشرات الإنجاز 27 الجدول
 

 المحددة المؤشرات المؤشرات المحققة  التوضیحات
 برنامج وضع عند

 الأنشطة والمشاریع
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 ةـــیــة المغربــــكــالممل
 ةــلیـوزارة الداخ
***** 

 سوس ماسةة ــجھ ولایة
 عمالة أكادیر إداوتنان

***** 
 ــــة أوریرجماع


